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Une transition qui se donne la résilience pour horizon nécessite de
réhabiliter les campagnes, dans I'imaginaire et dans l'action
publique. Cette hypothese est au fondement du Tour de France des
territoires ruraux de La Traverse, dont le présent bilan tente de
présenter les principaux enseignements. Pour observer les
dynamiques de transition a I'ceuvre dans les territoires et en
comprendre les mécanismes, La Traverse s'est immergée durant six
mois au coeur de l'action publique locale.

LA METROPOLE, FAUSSE AMIE DE LA
TRANSITION

Nos sociétés et nos territoires sont aujourd’hui confrontés a deux
menaces majeures : le changement climatique et la contraction
énergétique. Le premier phénomeéne est bien connu, et consiste en
un réchauffement d’origine humaine aux effets multiples, comme
'augmentation - en fréquence, en durée et en intensité - des
événements climatiques extrémes, la diminution des rendements
agricoles, I'élévation du niveau des mers, 'accroissement des
migrations climatiques, ou I'érosion de la biodiversité. Le deuxiéme,
moins médiatisé et plus rarement appréhendé par les pouvoirs
publics, est surtout lié a I'accés au pétrole, qui conditionne une
immense partie de notre approvisionnement - en énergie, en
nourriture, en biens et services. La contraction énergétique a venir,
couplée aux effets du réchauffement climatique, conduisent a
interroger le mode d’organisation de notre société tout entiére, mais
également de nos territoires.

Aujourd’hui, 'organisation territoriale préonée pour relever ces défis
mise encore principalement sur la métropolisation. Le discours de la
“ville durable” est a priori limpide : denses pour limiter
l'artificialisation des sols et réduire les déplacements, innovantes et
technologiques pour optimiser les consommations d’énergie, les
métropoles semblent a certains égards répondre aux menaces
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décrites ici. Pourtant, fondé sur la recherche de compétitivité dans
une société globalisée, ce modele fait face a d'importantes limites
qu’il convient d’'appréhender sérieusement. Dans les faits, le modéle
meétropolitain est un gouffre énergétique, victime de I'effet rebond
[1], de I'accélération des rythmes de vie et de la surconsommation
[2] Par dessus tout, la métropole dépend de ressources extérieures
dont I'approvisionnement repose sur un systéme complexe et
parfaitement dépendant du pétrole. La métropole est donc une
forme territoriale particulierement vulnérable aux chocs entrainés
par le réchauffement climatique et la déplétion des ressources,
énergétiques notamment.

LA RESILIENCE, UNE CAPACITE A PENSER LE
CHANGEMENT

Les crises qu'affrontent actuellement notre société font émerger le
sujet de la résilience dans le champ politique. Dés lors, il est essentiel
qgu’'un débat public soit ouvertement engagé afin que ce théme ne
devienne pas un éniéme sujet fourre-tout ou réducteur, qui puisse
justifier la pérennisation et le renforcement d’'un modéle défectueux
: une définition conservatrice de la résilience, issue du champ des
sciences de l'ingénierie, réduit ainsi ce concept a la capacité d'un
systéme a revenir a son état “normal”. Il s’agit de ne pas laisser ce
terme s’arréter a une vision qui laisse un systéme imparfait continuer
de fonctionner sans remise en question.

Nous entendrons donc ici le concept de résilience au sens de la
“capacité d’'un systéme a absorber les chocs et a se réorganiser dans
un environnement changeant, de maniére a maintenir toujours ses
fonctions principales” [3]. Cette définition porte en son sein la notion
de transformation et de réorganisation. Elle permet d’'induire une
réflexivité du systéme sur son organisation en interaction avec
'environnement auquel il appartient. Comprise ainsi, la résilience
permet aussi d’'intégrer les acteurs humains et non-humains dans un
systéme d’acteurs-réseaux fait de connexions, d'interactions et de
boucles de rétroaction [4]. Elle nécessite aussi de se poser la
question essentielle des “fonctions principales” que nous attribuons
a notre société et de réfléchir a nos besoins. Atteindre la résilience
nécessite de mitiger le réchauffement climatique, et de réduire la
vulnérabilité et I'exposition des territoires a tout aléa présentant un
risque systémique - comme la contraction énergétique. Une
stratégie résiliente implique donc la réduction de 'empreinte
carbone des territoires, 'adaptation aux effets déja ressentis du
réchauffement climatique et leur @mancipation des chaines de
dépendance complexes et carbonées telles qu’elles existent dans le
systéme actuel - capitaliste, néolibéral et globalisé. Un systéme
résilient local suppose alors une recherche d’autonomie, par la
relocalisation des activités et des espaces de vie. Il se caractérise
aussi par la diversité, la redondance et les capacités de connexion (et
de coopération) de ses composantes. C'est un systéme robuste, mais
souple et adaptable.
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Partant de I3, il nous a semblé essentiel de tourner notre regard vers
des formes d’organisation territoriale qui présentent des
caractéristiques plus propices a la résilience. Plusieurs hypothéses
nous ont ainsi orienté vers les territoires ruraux : la proximité des
instances de décision, propice a I'expérimentation et a I'implication
citoyenne; les liens sociaux, moins anonymes, favorables a la
convivialité ; 'accés constant a la “nature” et I'importance du secteur
agricole, compatibles avec une approche sensible des enjeux
écologiques ; enfin, les espaces disponibles - notamment agricoles. I|
nous a également semblé que les territoires uraux avaient intérét a
investir le champ de la transition, notamment pour renverser les
représentations caricaturales dont ils sont victimes et démontrer,
puisqu'il le faut, leur dynamisme et leurs capacités a un pouvoir
central qui, en favorisant les métropoles, les déposséde de leurs
moyens et compétences.

Le choix de nous orienter vers les territoires ruraux n’est cependant
pas la conséquence d’'un fatalisme qui consisterait a se désintéresser
des métropoles. Il résulte davantage de la volonté que nous avions
d’'observer les opportunités situées a I'écart de ce modéle de
développement qui, en dépit de ses limites, ne cesse d’'obnubiler.
Dés lors et en voyant la métropole comme I'extréme d’un spectre de
multiples formes territoriales, nous avons choisi de partir de
'extréme inverse, la campagne.
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Depuis septembre 2019 et jusqu'au
début du confinement (fin mars 2020), =
notre équipe a donc traversé une ' Centre—Oues

quinzaine de territoires “ruraux” - nous Bretagne
verrons plus loin les multiples réalités \///
gue ce terme recoupe - et en a tiré une <
série radiophonique, dans laquelle ‘
chaque épisode présente un territoire et Y

les différentes initiatives a l'ceuvre en A
matiére de transition, au prisme d'une ‘
problématique apparemment saillante
(effets de la cité-dortoir, réle du

tourisme, transition énergétique, L { WU%

implication citoyenne...).

~Coaraze

Loos-en-Gohelle (Pas-de-Calais) mise a )
part, les territoires traversés ne sont pas - N L~
des “stars” de la transition [5].

Nous avons fait le choix de constituer un parcours qui permette de
traiter de sujets variés dans des contextes différents. Sur place, nous
avons écouté les élu-e-s, les acteurs impliqués localement et les
habitant-e-s. Nous avons résidé une semaine sur chaque terrain : en
dormant plusieurs nuits sur place, en pratiquant I'auto-stop, en
intégrant différents lieux de sociabilité (commerces, cafés...), nous
espérions établir, au-dela de la compréhension objective des enjeux,
un portrait sensible de chaque territoire, largement faconné par les
représentations des personnes qui I’habitent.

DU GRAIN A MOUDRE

L'observation des dynamiques de transition écologique et sociale a
I'ceuvre dans les territoires ruraux nous permet aujourd’hui de poser
un premier constat : contrairement aux éventuelles idées regues, il
existe, dans I'ensemble des territoires traversés, des initiatives de
transition. Néanmoins, ces initiatives ne se muent pas toutes en
dynamiques collectives et systémiques : elles prennent des formes et
des ampleurs trés différentes d'un territoire a I'autre. Découle alors
une question plus complexe, a laquelle ce bilan prétend apporter des
éléments de réponse : qu’'est-ce qui permet a des initiatives locales de
transition de se transformer en dynamiques collectives et
systémiques ? Imageons:: les initiatives sont les graines qui germent
un peu partout, mais le terrain n'est pas forcément bien préparé - le
contexte, les choix stratégiques -, et il convient désormais de trouver
le terreau pour que les plantes puissent pousser - la transition - et
atteindre leur maturité - la résilience.

L'observation des dynamiques de transition écologique et sociale a
I'ceuvre dans les territoires ruraux nous permet aujourd’hui de poser
un premier constat : contrairement aux éventuelles idées recues, il
existe, dans I'ensemble des territoires traversés, des initiatives de
transition. Néanmoins, ces initiatives ne se muent pas toutes en
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dynamiques collectives et systémiques : elles prennent des formes et
des ampleurs trés différentes d’un territoire a I'autre. Découle alors
une question plus complexe, a laquelle ce bilan prétend apporter des
éléments de réponse : qu’est-ce qui permet a des initiatives locales de
transition de se transformer en dynamiques collectives et
systémiques ? Imageons : les initiatives sont les graines qui germent
un peu partout, mais le terrain n’est pas forcément bien préparé - le
contexte, les choix stratégiques -, et il convient désormais de trouver
le terreau pour que les plantes puissent pousser - la transition - et
atteindre leur maturité - la résilience.

Le présent bilan commence donc par tirer le portrait de ces territoires
ruraux (l. Le terrain) qui malgré leur diversité présentent des
caractéristiques communes qu'il convient d’appréhender
franchement avant de prétendre y conduire un quelconque
changement. Nous revenons ensuite sur les initiatives de transition
étudiées pendant le Tour (ll. Les graines) : nous tentons de les définir,
de les caractériser, et proposons une gradation - plus ou moins
transversales, plus ou moins cohésives - de leur intégration dans le
processus de transition. Nous proposons enfin un ensemble d’actions
et de méthodes, qui pourraient, tout en tenant compte du contexte
(le terrain) et de I'existant (les graines), représenter des “invariants” de
la conduite du changement vers la résilience (lll. le terreau).

CERTAINS EXTRAITS D'ENTRETIENS RENVOIENT VERS DES EPISODES DE NOTRE PODCAST . POUR
\ / LES ECOUTER, IL VOUS SUFFIT DE CLIQUER SUR L'ICON "CASQUE AUDIO".


https://latraverse.lepodcast.fr/metropole-campagnes-et-transitions
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LE TERRAIN

MIEUX
COMPRENDRE
LES RURALITES

Pendant six mois, nous nous sommes immergé-e-s, a chaque fois une semaine,
sur une quinzaine de territoires. Les périmétres étudiés et sujets traités lors de
nos enquétes dépendaient de nos entrées - habitant-e-s, initiatives de la société
civile ou collectivités - et des réseaux d’acteurs qui nous accueillaient : certaines
étapes s'’étendent aux frontiéres d’'un pays*, d’autres ne concernent qu’'une
commune, voire ne se limitent qu’a une initiative ; nos épisodes traitent de
sujets variés comme le tourisme, I'énergie, I'agriculture, I'habitat, ou encore
I'héritage culturel et industriel.

Le résultat de nos études de terrain remet en cause certaines perceptions
stéréotypées idéalisantes, ou au contraire méprisantes et dénigrantes [6] - mais
toujours homogénéisantes - de la “ruralité”. Ces mois d'immersion nous ont en
effet permis d’'apprécier la grande variété des territoires ruraux, confrontés a des
réalités trés différentes. Toutefois, malgré cette diversité, nous avons pu
constater qu'il existe un certain nombre d’enjeux communs entre 'ensemble de
ces territoires.

1


https://latraverse.lepodcast.fr/meymac-commune-rurale-pour-quoi-faire
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DES CAMPAGNES
SUBJECTIVES ET
PLURIELLES

Les territoires traversés sont pluriels de par
leur paysage, leur densité, leur proximité
avec d’autres territoires, leurs dynamiques...
En ce sens, si nous souhaitions réaliser un
état des lieux des territoires ruraux, il nous a
vite paru difficile de restreindre notre
définition de “rural” a un type de territoire.

LE RURAL VU PAR SES
HABITANT-E-S

Nos enquétes donnent a voir la diversité des
réalités que recouvre le terme “rural”, lorsqu'il
s’agit de qualifier ces territoires au-dela des
définitions basées sur des données statistiques -
qui concluent en 2014 que 80% des communes
sont rurales et accueillent 22,7% de la
population [7].

Nous nous en tenions a nos propres
représentations mais surtout a celles des
personnes que nous interrogions pour qualifier
le territoire traversé de “rural”. Il a été marquant
de constater que chaque personne interrogée
porte une perception différente de son
environnement. Pour certains territoires, la
question ne se pose pas: la forte présence de
I'agriculture - comme paysage et comme
secteur économique -, la faible densité de
I'habitat et I'éloignement d’un pdle urbain
majeur suffisent a signifier qu’on se situe en
milieu rural. Pour d’autres, la frontiére entre
monde rural et monde urbain peut rester floue,
comme dans le Sundgau - pays du Sud-Alsace
(Haut-Rhin):

n “ICl, C’EST UN PEU UN FAUX MILIEU RURAL,

| PARCE QUE LA MAJORITE DES GENS QuUI

VIVENT ICI SONT DES RURBAINS, CEST-A-
DIRE DES GENS QUI HABITENT A LA
CAMPAGNE, TRAVAILLENT EN VILLE ET QUI,
AU NIVEAU DE LA MENTALITE, SONT DES
VRAIS URBAINS [...] MAIS LES VRAIS RURAUX,
LES GENS QUI UTILISENT LE TERRITOIRE POUR
VIVRE, IL Y’EN A TRES PEU FINALEMENT.”

Eric Ausilio, directeur de la Maison de la
Nature du Sundgau, 9'55.
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DANS LE REVERMONT, DES JEUNES DE LA FABRIQUE
DU MONDE RURAL DU MOUVEMENT RURAL DE
JEUNESSE CHRETIENNE (MR]C) DESSINENT LEUR
REPRESENTATION DU TERRITOIRE

De méme, une personne interrogée sur le type
de milieu dans lequel elle estime habiter
rencontre des difficultés pour qualifier son
territoire, et conclut : “C'est ¢a le paradoxe: il y'a
des moutons a c6té du Mac Do !". Les
habitant-es et les acteurs locaux se représentent
donc leur environnement en dehors des carcans
statistiques. Eric Ausilio poursuit ainsi son
explication et nous livre une définition singuliére
du territoire rural, qui fait écho a la notion de
résilience:

n “POUR MOI, LA RURALITE, CEST UN

| ENSEMBLE DE GENS QUI VONT TRAVAILLER ET

(EUVRER POUR LEUR TERRITOIRE ET DONT
LES RESSOURCES VONT DEPENDRE DU
TERRITOIRE.”

Eric Ausilio, directeur de la Maison de la Nature
du Sundgau, 9'55.

La définition du monde rural n’est donc pas
statique et se soumet aux subjectivités des
personnes qui I'’habitent. Il est néanmoins
possible d’identifier des caractéristiques qui
rendent compte de la diversité des territoires
ruraux, dont les enjeux doivent étre différenciés.

DE LA RURALITE ATTRACTIVE
AUX CAMPAGNES EN DECLIN

Les indicateurs socio-économiques font
apparaitre des différences marquées entre les
territoires traversés. Certains sont dynamiques et
attractifs : ils bénéficient également de
I'installation de néo-ruraux-ales qui participent
souvent a I'animation de la vie locale. D’'autres, a
proximité de grands podles urbains, attirent des
habitant-e's de la ville mais patissent également


https://latraverse.lepodcast.fr/pays-du-sundgau-habiter-la-marge
https://latraverse.lepodcast.fr/pays-du-sundgau-habiter-la-marge
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de la concentration des emplois et des
migrations pendulaires qui dévitalisent les
villages. D’autres encore ont fortement subi la
désindustrialisation : la disparition des emplois a
nécessité une politique de reconversion qui
peine parfois a endiguer un phénomeéne de
paupérisation, et certains territoires subissent un
déclin marqué - a la fois démographique et
socio-économique - qui rend le sentiment
d’abandon et d'isolement encore plus prégnant.
Cette partie ne prétend pas définir des formes-
types de territoires ruraux, mais donne a voir la
diversité des contextes dans lesquels nos
enquétes se sont déroulées.

Des territoires attractifs

Les premiers voient leur attractivité renforcée
par la “proximité de la nature” et le dynamisme
local. Les populations qui s’y installent sont
dotées d’'un capital social et culturel élevé. Ce
sont surtout des jeunes familles souhaitant
quitter la ville pour une meilleure qualité de vie -
Pussay (Essonne), Coaraze (Alpes-Maritimes) - ou
des personnes avec des projets d’activités,
notamment de reconversion dans I'agriculture -
Centre-Ouest Bretagne (a cheval sur les Cotes-
d’Armor, le Finistére et le Morbihan), Sud-
Ardeche, Boischaut Sud (Indre). C’est donc bien
le cadre de vie et 'accés a de nouveaux espaces
d’expérimentation qui contribuent a alimenter
ce regain de considération pour les campagnes.
A Meymac (Corréze), 'adjoint & la culture
témoigne de l'arrivée de néo-ruraux-ales.

ﬂ “DES JEUNES ET DES FAMILLES D’ORIGINE
URBAINE ONT ENVIE DE S’INSTALLER ICI. CE
QUI EST MARQUANT, CEST LA RECHERCHE
D’'UN AUTRE MODE DE VIE, DISONS...
ALTERNATIF. JE LE VOIS AU NIVEAU DES

A COARAZE, LES ATOURS DU
VILLAGE MEDIEVAL PERCHE
ET SA PROXIMITE AVEC NICE
ATTIRENT LES JEUNES
FAMILLES

BOUQUINS QUE JE VENDS. CE PUBLIC
RECHERCHE LES BOUQUINS DE PIERRE
RAHBI, DE PABLO SERVIGNE. JE VOIS BIEN
QU’IL Y A VRAIMENT UNE ATTENTE, UNE
APPETENCE CROISSANTE POUR  CES
QUESTIONS.”

Lionel Rousset, libraire et adjoint a la culture,
Meymac, 1810

Plusieurs communes, conscientes de ce nouvel
attrait, se saisissent de I'opportunité et
cherchent a développer un cadre propice a
I'accueil de ces néo-ruraux-ales. A Lagraulet-du-
Gers (Gers), le maire mise ainsi sur la notion de
“bien-étre” et s'appuie sur le label “Territoire bio-
engagé” pour faire valoir la qualité de vie locale.
La mise en place d’'une cantine bio pour I'école
est souvent mise en avant pour expliquer le
regain d’attractivité de la commune. La
transition représente donc également une
opportunité pour la revitalisation des
campagnes. Dans le Boischaut Sud, une
politique d’accueil est clairement investie par les
porteur-euse-s du projet “Boischaut Sud en
transition”.

ﬂ “LES PERSONNES QUI VIENNENT VIVRE ICI
REVELENT DES RESSOURCES LATENTES QUI
ETAIENT OUBLIEES, ET LES REMETTENT EN
VALEUR. MAIS LA NOTION D'ACCUEIL NE
COUVRE PAS QUE LE TOURISME, ELLE EST
AUSS! NECESSAIRE POUR PREPARER CE QUI
VA ARRIVER DEMAIN ! ON SAIT QU'ON DEVRA
ACCUEILLIR DES REFUGIES CLIMATIQUES, IL
FAUT LE PREPARER. IL FAUDRA SAVOIR

S’ENRICHIR DE PERSONNES QUI VIENNENT
D’AILLEURS, QUE CE SOIENT DES RETRAITES
METROPOLITAINS OU DES PERSONNES QuI

NE PEUVENT PLUS VIVRE DANS LEUR PAYS.”

Olivier Benelle, Animateur de 'ADAR CIVAM,
Boischaut Sud.



https://latraverse.lepodcast.fr/meymac-commune-rurale-pour-quoi-faire
https://latraverse.lepodcast.fr/boischaut-sud-des-reponses-collectives-face-aux-defis-du-monde-agricole
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Des cités-dortoirs
Les territoires situés a proximité d’'un poéle
d’attractivité économique ou sous l'aire
d’influence d’'une grande ville, comme le pays
du Sundgau ou la commune de Pussay,
connaissent également une forte croissance
démographique. Ces espaces quasi-périurbains
bénéficient d’'un cadre de vie de qualité et d'un
prix du foncier plus abordable qu’en ville, et
attirent donc un public urbain. Toutefois, ce
voisinage urbain - la métropole parisienne dans
le cas de Pussay, la Suisse pour le Sundgau -
conditionne largement la dynamique locale. Les
acteurs de ces territoires mettent en avant le
probléme de la délocalisation des activités
culturelles et économiques et des migrations
pendulaires associées, qui transforment le
territoire en “dortoir’ dépossédé de sa vie sociale
«/cl, ON NEST PLUS QUE DES CITES-
ﬂ DORTOIRS. ECONOMIQUEMENT  CEST
MORT. EN FAIT, LE STEREOTYPE DU
FRONTALIER C’EST LE GARS QUI TRAVAILLE
EN SUISSE, VIT EN FRANCE ET CONSOMME
EN ALLEMAGNE. LES COMMERCES ONT DU
MAL A LUTTER CONTRE CA, CE QUI FAIT

ENCORE PLUS BAISSER LES PRIX.”

Frédéric Schwab, agriculteur et président de
RhenAMAP, Sundgau, 17°09.

Cette situation complique la mobilisation autour
de la transition. Ainsi, un membre du Systéme
d’Echange Local (SEL)* - du Sundgau mettait en
lien la difficulté a mobiliser pour leur soirée du
jeudi soir avec le temps de trajet quotidien
effectué par les travailleurs. De méme, Eglantine
Berthet, dont I'activité est installée au Morimont,
dans le pays du Sundgau, pointe le lien entre la
démobilisation observée localement et
I'attractivité de la Suisse :

(o

“/L Y A UNE ASSOCIATION, LES VOISINS
D’AILLEURS, A FERRETTE QUI S’OCCUPE D’UN
CADA™ [CENTRE D’ACCUEIL DE DEMANDEURS
D’ASILE, NDLR] AVEC QUARANTE IMMIGRES, ET
ILS ONT ENORMEMENT DE MAL DE TROUVER
DES VOLONTAIRES QUI LES AIDENT PARCE QUE
‘POURQUOI AIDER LES GENS ICI ? ILS N'ONT QU’A
ALLER EN SUISSEET CAVAALLER ",

14

IL Y A UNE TELLE RESSOURCE, UNE TELLE
ATTRACTIVITE DE LA SUISSE PAR RAPPORT A CA,
ET UNE TELLE ATTRACTIVITE DE LA FRANCE
PARCE QUE C’EST MOINS CHER QUE LA SUISSE, ...

ILY’A UN PROBLEME ET UNE SOLUTION.”
Eglantine Berthet, le Labo M, Sundgau, 17’50

Mais ce n'est pas une fatalité : des communes
luttent activement contre les effets de la cité-
dortoir. A Pussay, le dynamisme associatif est
largement soutenu par le maire, et des projets
de relocalisation des activités germent
progressivement autour d’'une friche industrielle.
A Coaraze, la municipalité se bat également
pour maintenir une vie locale dynamique en
agissant notamment sur la préservation des
services publics.

€

"C’EST LE GROS DANGER DE NOS VILLAGES,
PARCE QU’ICI ON EST A 30 MINUTES DE NICE.
[...] ON N’EST PAS ENCORE DANS LE CERCLE DE
LA BANLIEUE, MAIS TOUS LES GENS ICI
TRAVAILLENT A NICE, A CANNES, A MONACO,
DONC CA POURRAIT ETRE ICI CE QU'ON APPELLE
UN ‘VILLAGE DORTOIR. CA NE L’EST PAS
ENCORE, ET ON SE BAT POUR CA, NOTAMMENT
POUR MAINTENIR LES SERVICES PUBLICS, ET ON
MAINTIENT CA A BOUT DE BRAS.”

Monique Giraud-Lazzari, maire de Coaraze.

Des territoires en reconversion

D’autres territoires ne connaissent pas la méme
popularité. Souvent plus denses, ils ont subit de
plein fouet la désindustrialisation, qui a entrainé
une évaporation de 'emploi et une
paupérisation massive. Ces territoires, comme
Loos-en-Gohelle, dans le bassin minier du Nord-
Pas-de-Calais, et Bethoncourt (Doubs), en
périphérie de Montbéliard, concentrent plus de
difficultés socio-économiques.

Toutefois, ils tentent parfois de se reconstruire
sur de nouveaux modéles. La transition
écologique peut dessiner une voie a suivre,
comme a Loos-en-Gohelle, ou elle permet de
donner un nouveau souffle a la commune tout
en répondant aux enjeux socio-économiques
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de la commune. Dans ce cas, la nécessité de
faire concorder enjeux sociaux et transition
écologique apparait de facon encore plus
évidente. La conviction qu'un territoire
inégalitaire ne peut étre écologique - et vice
versa - est fortement ancrée dans la culture
politique et associative locale. A Loos-en-
Gohelle, les emplois d’insertion et la formation a
des métiers de la transition (maraichage, BTP
éco-responsable) ont une place importante ; les
Centres Communaux d’Action Sociale (CCAS) et
I'habitat social investissent également les
problématiques écologiques.

Ces territoires souffrent cependant d’'une image
négative, souvent relayée par les médias
nationaux, qui les rendent moins attractifs. La
fuite des cerveaux et le manque d’ingénierie
qualifiée compliquent également le
déploiement d’'une transition ambitieuse.
L'adéquation entre les métiers créés par ce
nouveau secteur et les qualifications locales
reste difficile a réaliser.

“LA FUITE DES CERVEAUX EST UN VRAI
PHENOMENE : LE BASSIN MINIER PERD SA
POPULATION LA PLUS DIPLOMEE [..] CE
SECTEUR GEOGRAPHIQUE EST L'UN DES PLUS
MARQUES PAR LE CHOMAGE. OR,

il

o loale) o} §

N\

CEST CELUI QUi CREE LE PLUS D’EMPLOIS.
SIMPLEMENT, LES EMPLOIS NE SONT PAS
POURVUS PAR CEUX QUI VIVENT SUR LE
TERRITOIRE. CA FAIT TRENTE ANS QUE CES
CONSTATS SONT LES MEMES, ET CA N’EVOLUE
PAS.”

Jean-Louis Hotte, directeur de la Maison
départementale de Santé sur I'agglomération
de Lens-Liévin, Loos-en-Gohelle.

Le tableau ne serait pas complet sans nommer
les campagnes en déclin, que nous avons peu eu
'occasion de traverser a ce stade. Ces territoires,
gue Benoit Coquart étudie dans son livre Ceux
qui restent, Faire sa vie dans les campagnes en
déclin, subissent ainsi la disparition massive de
'emploi et la fuite permanente des jeunes qui
en ont les moyens de faire leurs études ailleurs.
“Ceux qui restent” sont bloqués dans un
environnement ou la compétition pour I'accés a
'emploi est de plus en plus intense et ou
I'étirement des distances représente un obstacle
permanent pour trouver un travail, pour se
nourrir, et pour voir ses ami-e-s. C'est sans doute
dans ces territoires que 'abandon des politiques
publiques et la désertification des lieux de
sociabilité fait le plus de ravages. Si nous les
avons peu traversés, il reste crucial de s’y
intéresser, notamment pour saisir a la racine les
problémes qui fondent le terreau du repli sur soi.

A LoOS-EN-GOHELLE,
LES CORONS,
HABITATIONS
OUVRIERES TYPIQUES
DU NORD,
TEMOIGNENT DU
PASSE MINIER DE LA
VILLE
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DES ENJEUX EN
COMMUN

Si ces territoires présentent des caractéristiques différentes et des problématiques spécifiques,
ils partagent également un certain nombre d’enjeux, que I'on retrouve de fagon plus ou moins
prégnante d’'un endroit a I'autre. Identifier ces problématiques récurrentes et comprendre la
facon dont elles sont percues par les acteurs locaux nous semble étre une étape cruciale de la

conduite du changement dans ces territoires.

LA CRAINTE DU DECLIN
DEMOGRAPHIQUE

Méme si la plupart des territoires traversés sont
actuellement stables démographiquement, la
perte d’habitant-es est 'une des préoccupations
principales. Avec I'exode rural, nombreux sont
ceux qui ont subi une période de décroissance.
Cet enjeu se cristallise alors autour de I'école,
dont I'éventuelle fermeture menace certaines
communes, mais aussi autour de la disparition
progressive de la “vie de village” et la peur de
devenir un “village fantome”. Cette crainte a
conduit certaines municipalités a élaborer de
nouvelles stratégies pour maintenir leur
population et en attirer de nouvelles.
0 “IL Y A LA PERTE DEMOGRAPHIQUE, QUI EST
w GENERALE ICI PARCE QU'ON EST UN
DEPARTEMENT RURAL, ET UNE PERTE DE
DYNAMISME OU UN CHANGEMENT DE
DYNAMISME. ON N’A PAS LES LOISIRS, ON
N’A PAS LES SERVICES AUXQUELS ASPIRENT
LES NOUVELLES GENERATIONS, DONC ON
PEUT FAIRE CE QU’ON VEUT, ON NE POURRA
JAMAIS ETRE CONCURRENTIEL DES GROSSES
VILLES. PAR CONTRE, EST-CE QU’ON NE PEUT
PAS  CONSTRUIRE  UN DYNAMISME
AUTREMENT ? QUI SOIT MOINS AXE SUR LA
JEUNESSE MAIS PLUS SUR LES ADULTES ET LES
SENIORS ? A NOUS DE REDEFINIR COMMENT
ON REND NOS COMMUNES ATTRAYANTES ET

POUR QUEL PUBLIC.”
Eric Ausilio, directeur de la Maison de la
Nature du Sundgau, 9'55.

Comme a Lagraulet-du-Gers, ou la population
a quasiment doublé depuis I'arrivée de son
maire actuel, d’autres territoires misent sur
"arrivée de jeunes familles qui quittent la ville
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pour trouver une meilleure qualité de vie et des

logements plus abordables. A Coaraze, I'accueil

des enfants en bas age aura permis au village

d’accueillir de nouvelles populations.

n “CETTE MICRO-CRECHE A DRAINE DES JEUNES
b PARENTS QUI SE SONT INSTALLES A COARAZE

ET DEPUIS 2010, ON A UN APPORT DE JEUNES

QUI FONT VIVRE LE VILLAGE.”

Monique Giraud Lazzari, maire de Coaraze,
39'57..

LA DEVITALISATION DES
CAMPAGNES

Ainsi, assurer l'accés aux services publics est un
défi majeur pour la préservation de la
population et de la vie communale. Au niveau
politique, cette problématique se cristallise
principalement autour de la dévitalisation des
centres-bourgs, dont les vitrines fermées et les
locaux vacants rendent visibles les dommages
de la désertification et accentuent la crainte du
‘“village fantdme”. La dévitalisation des centres
concerne alors en priorité les commerces, dont
la disparition est principalement imputée a
I'implantation de supermarchés et de zones
commerciales, et a I'attractivité des plus grosses
villes.
n “QUAND JE SUIS ARRIVE EN 1982, IL Y AVAIT
w DEUX BOUCHERIES, UNE CHARCUTERIE, UN
PETIT SUPERMARCHE BIEN ACHALANDE... ON
S’EST BATTU POUR RETROUVER UN BOUCHER,
ON A PERDU UN BOULANGER. [...] LES GENS
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TRAVAILLENT LOIN, DONC CONSOMMENT
MOINS SUR PLACE : ON S’ARRETE A ETAMPES,
ON FAIT LES COURSES A ETAMPES, ET ON
VIENT ICI POUR DORMIR. ET PLUS CA VA

VENIR, PLUS CE SERA COMME CA.“.

.Pascal Gremez,
Pussay, 12'22.

conseiller municipal de

“JE NE CROIS PAS QU'ON PUISSE FAIRE
REVENIR UNE QUANTITE DE COMMERCES
DANS UN CENTRE BOURG AVEC DEUX
SUPERMARCHES [...]. LES TRAVAUX COUTENT
AUSSI CHER A MEYMAC QU’EN VILLE, OU CA
PEUT RAPPORTER. IL VAUT MIEUX
S'INSTALLER PRES D'UNE ZONE
COMMERCIALE QUE DANS LE BOURG DE

MEYMAC, ECONOMIQUEMENT PARLANT.”
Francoise, restauratrice a Meymac, 7'10.

Plus largement, on peut associer cette
dynamique a la disparition de la “vie de village”,
qui s’illustrait autrefois aussi par les festivités
locales, dont les “ancien-ne-s” parlent avec
nostalgie [8].

"QUAND JE SUIS ARRIVEE, IL Y AVAIT UN
ﬂ ESPRIT BEAUCOUP PLUS VILLAGE, AVEC TOUT
CE QUI SE PASSE AUTOUR D’UN VILLAGE : LES
FETES LOCALES, LES JEUX DE QUILLE, LES JEUX
DE BOULE, SUREMENT DES LOTOS ET DES
CHOSES D’ANCIENS. [...] AUJOURD’HUI, ON
EST EN PROIE A BEAUCOUP DE VIOLENCE ET
D’EGOISME...
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A MEYMAC, LA POLITIQUE
DE REVITALISATION DU
CENTRE-BOURG A PERMIS
L'INSTALLATION DE
NOUVEAUX COMMERCES

’EPOQUE OU LES GENS ETAIENT SOLIDAIRES

ET SE SERRAIENT LES COUDES EST REVOLUE.”

Véronique Ellena,
Gers, 44'29.

Galozoue, Lagraulet-du-

Le souci de I'accés a une offre d’'animation socio-
culturelle a également été soulevé a plusieurs
reprises, bien que cette perception soit tres
différente d'un territoire a I'autre. Dans le
Sundgau, les grandes villes voisines concentrent
la majorité de I'activité socio-culturelle, ce qui
renforce la dépendance vis-a-vis de ces poles.
0 “|L'Y A UNE DYNAMIQUE CULTURELLE DANS
w LES VILLES DE SUISSE QUI EST IMPORTANTE.
[...] QUAND JE DISAIS ‘CE SERAIT CHOUETTE
QU’IL Y AIT DES DYNAMIQUES CULTURELLES
RURALES’, ON M’A QUAND MEME REPONDU :
‘OUl, MAIS SI LES GENS VEULENT DE LA
CULTURE, ILS VONT DANS LES VILLES, ILS
VONT A BALE ET A MULHOUSE.’ JE TROUVE CA
TRISTE, PARCE QUE JE CROIS QU’IL Y A AUSSI
UNE PLACE POUR LA CULTURE EN RURAL,

AVEC LES MOYENS DU BORD.”
Eglantine Berthet, le labo M, Sundgau, 18'30.

Cette dévitalisation n'est pas inévitable, et
certains territoires, comme Coaraze,
revendiquent des dynamiques culturelles tres
développées. A Meymac également, la
municipalité s’est lancée dans une politique
d’aide a l'installation de commerces de
proximité dans le centre. Une ressourcerie,
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une mercerie-friperie et un magasin de vrac s'y
sont ainsi installés et font vivre le coeur de ville
aux cotés d’'un salon de thé, d'un libraire et une
boucherie-charcuterie. Par ailleurs, d’autres
initiatives visent a lutter contre la vacance des
locaux, comme dans la Dréme, ou la fonciere
solidaire Villages Vivants travaille avec les
collectivités pour la revitalisation commerciale
de leur centre grace a I'’économie sociale et
solidaire (ESS)*.

“REINVESTIR DES LIEUX ANCIENS, C’EST UNE
VRAIE SOLUTION POUR RECREER DES
ACTIVITES DANS LES CENTRES-BOURGS. EN
TERMES DE TRANSITION SOCIALE, IL Y A UNE
RECENTE ETUDE [9] QuUI ETABLIT DES
CORRELATIONS ENTRE LES LIEUX
D'EMERGENCE DES GILETS JAUNES ET LA
FERMETURE DE COMMERCES DE PROXIMITE,
BIEN PLUS QU’AVEC UNE PERTE D’EMPLOIS.
LA REOUVERTURE DE LIEUX DONNE UNE
DYNAMIQUE, CREE DES EXTERNALITES
POSITIVES, CREE UN EFFET BOULE DE NEIGE,
ET DEMARRE DE NOUVELLES COOPERATIONS,

DONC L'IMPACT EST DEMULTIPLIE.”

Thibault Berlingen, salarié de Villages Vivants,
Sud Ardéche.

La dévitalisation n’est pas seulement un enjeu
démographique ; elle pose aussi des problémes
sociaux, notamment lorsqu’elle se traduit par
des difficultés d’accées aux soins ou a des services
sociaux ou administratifs, dont patissent
principalement les personnes isolées et
vulnérables. A Lagraulet-du-Gers, ou la politique
s'articule autour du bien-étre, notamment pour
les personnes agées, la création d’'un Naturopodle
- qui accueille une dizaine de praticiens en
médecine alternative - représente, en réponse a
cet enjeu, une opportunité pour améliorer
I'accés au service médical de la population.

n “«[LE NATUROPOLE] APPORTE DU SERVICE,
W MEME SI AUJOURD’HUI ON N’A PAS DE
MEDECIN GENERALISTE, ON A DEJA DES
INFIRMIERES A PLEIN TEMPS. [..] ET L'IDEE
CETAIT D’AVOIR UN LIEU OU LES PRATICIENS

ECHANGENT"

Nicolas Méliet, maire de Lagraulet-du-Gers,
10'39.

LA CONTRAINTE DES
DEPLACEMENTS

L'étirement des distances et 'augmentation des
déplacements est le pendant de la dévitalisation
des campagnes. L'éloignement de 'emploi, des
services et commerces entraine de longs
déplacements, et pour celles et ceux qui n'en
ont pas les moyens, un phénomeéne d’isolement.

n “POUR SE RENDRE AU TRAVAIL, MON MARI
w PREND LA VOITURE JUSQU'A LA GARE
D’ETAMPES, PUIS LE RER ET LE METRO. S'IL
N’Y A PAS DE PROBLEME, IL MET DEUX
HEURES ; SINON, IL PEUT EN METTRE TROIS.
DONC IL FAIT PLUS DE QUATRE HEURES DE
TRANSPORT PAR JOUR POUR ALLER

TRAVAILLER.”
Syriane, habitante de Pussay, 5'57.

LA PLUPART DU TEMPS, LES DEPLACEMENTS DE LA TRAVERSE
S'EFFECTUAIENT EN TGV JUSQU’A LA VILLE LA PLUS PROCHE
DE NOTRE DESTINATION. NOUS FAISIONS LE RESTE DU
TRAJET EN AUTO-STOP, PARFOIS EN TER QUAND CETAIT
POSSIBLE. LES DEPLACEMENTS SUR PLACE (RENDEZ-VOUS,
COURSES ALIMENTAIRES) ETAIENT COUTEUX : EN ENERGIE
QUAND NOUS ETIONS EN AUTO-STOP, EN ARGENT QUAND
NOUS DISPOSIONS D’UNE VOITURE, EN TEMPS TOUJOURS.
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“«ON EST ISOLE, ET ON VOIT DE PLUS EN
PLUS DE GENS ARRIVER SUR NOTRE
COMMUNE PARCE QUE LES LOYERS ET LES
CONSTRUCTIONS SONT MOINS COUTEUSES.
[...] EN CONTREPARTIE, LA VOITURE EST
OBLIGATOIRE. L’EQUATION EST DIFFICILE A

TROUVER.“

Pascal Gremez, conseiller municipal a Pussay,
7'38.

On aici la confirmation que la thématique de la
mobilité est primordiale. La faible desserte en
transports en commun réguliers et efficaces de
nombreux territoires ruraux rend pratiquement
obligatoire la possession d’'une voiture, polluante
et onéreuse. Dans le méme temps, une nouvelle
tendance liée aux enjeux écologiques émerge:
beaucoup de personnes rencontrées favorisent
des déplacements plus sobres et conviviaux
comme le covoiturage et I'auto-stop. Ces modes
de déplacements solidaires n'ont d’ailleurs
jamais réellement disparu dans les milieux
ruraux, comme en témoignent les personnes qui
se sont arrétées pour nous : “pas mal de jeunes
font du stop pour rentrer du lycée, parce qu'ily a
pas beaucoup de bus par ici”; “moi-méme jai
fait pas mal de stop, plus jeune”. D’autres, par
soucis de leur impact environnemental et vu le
manque d’alternatives “propres”, renoncent a se
déplacer.

ﬂ “SI ON EST SOUCIEUX DE SON EMPREINTE
ECOLOGIQUE, LA DISTANCE A PARCOURIR
[POUR SE RENDRE AUX SOIREES ORGANISEES

PAR LE SEL] PEUT ETRE UN FREIN.”

Sophie Audigier, membre du Systeme
d’Echange Local (SEL) du Sundgau.

Cependant, la non-mobilité ne représente
évidemment pas la méme contrainte lorsqu’elle
choisie pour des raisons écologiques que
lorsqu'elle est subie. La mobilité - et donc la
possession et 'utilisation d’'une voiture
individuelle - conditionne I'accés a de nombreux
services, privés et publics. Les déplacements
cristallisent alors des enjeux écologiques et
sociaux : la situation de non-mobilité, qui se
caractérise par le renoncement aux
déplacements par contrainte économique,
éloigne les plus précaires de I'accés a ces
services et renforce I'isolement et la vulnérabilité
des personnes.
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DES TERRITOIRES QUI SE
SENTENT DELAISSES AU PROFIT
DES GRANDES VILLES

Le sentiment d’'abandon et d'injustice vis-a-vis
des grandes villes est ressorti de facon marqué
dans les témoignages. Dans les discours, cette
dimension transparait principalement par
I'impression de ne pas étre entendu, d’étre
délaissé par un pouvoir central qui privilégie le
modeéle urbain. Concrétement, cette
problématique s’observe au travers de la baisse
des dotations aux collectivités, de la disparition
des services publics et de I'application de regles
et de normes qui vont a I'encontre des besoins
locaux. C'est ce qu’a révélé notamment le
mouvement des Gilets Jaunes, dont
leressentiment se retrouve dans les
témoignages d’élu-es locaux-ales, comme a
Meymac, dont le maire est membre du collectif
“Territoires en Colére”, ou encore a Pussay, qui
subit directement l'influence de la métropole
parisienne.

ﬂ “LES TERRITOIRES RURAUX SE SENTENT
OUBLIES. QUAND L’ETAT VERSE DEUX EUROS
A UN URBAIN, IL EN VERSE UN A UN RURAL
[10]. PUIS ON A CONNU LA DESERTIFICATION
DES SERVICES PUBLICS, LES ECOLES QUI
FERMENT. [...] TOUTES LES POLITIQUES
PUBLIQUES VONT DANS LE SENS D’UN
RENFORCEMENT DE LA METROPOLISATION.
ICl, ON EN SOUFFRE, ON EST LES PARENTS

PAUVRES DE CES POLITIQUES, LES OUBLIES.”
Philippe Brugére, maire de Meymac, 33'02..

“/A METROPOLE DU GRAND PARIS EST
RECENTREE SUR PARIS CENTRE ET LES DEUX
PREMIERES COURONNES. ON EST LES
VILLAGES PAUVRES DE L’[LE-DE-FRANCE : ON
N’A PAS DE TRANSPORT, ON N’A PAS
D’EMPLOI. PAR CONTRE, ON CONTRIBUE
FINANCIEREMENT AU GRAND PARIS. ON
DONNE DE L’ARGENT POUR CA, MAIS ON N’EN

VERRA JAMAIS LA COULEUR.*
Grégory Courtas, maire de Pussay, 9'17.
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PLUSIEURS MAIRES NOUS ONT FAIT PART DE LEUR SENTIMENT
D'INJUSTICE PAR RAPPORT AUX MOYENS DES GRANDES METROPOLES.
A DROITE : PHILIPPE BRUGERE, MAIRE DE MEYMAC
A GAUCHE : GREGORY COURTAS, MAIRE DE PUSSAY

Les territoires ruraux se sentent également

limités par la réglementation, comme par

exemple au travers de leur Plan Local

d’'Urbanisme (PLU)* La régle de l'artificialisation
proportionnelle aux terres déja urbanisées est

percue comme un frein injuste a I'accueil de

proportionnelle aux terres déja urbanisées est

percue comme un frein injuste a I'accueil de n
nouvelles populations, notamment parce que w
83% des terres artificialisées au niveau national

le sont par les grandes villes et leurs périphéries

“QUAND ON ENTEND LA CAMPAGNE SUR
FRANCE INTER OU SUR RTL, C’EST PARFOIS
VRAIMENT TRES CLICHE. DEJA QUAND ON
ENTEND LA CAMPAGNE, MAIS EN PLUS
mil QUAND ON ENTEND L’ALSACE... TU NE PEUX
PAS PARLER AVEC UN ACCENT ALSACIEN ET

“LE PLU VA NOUS MODERER
OBLIGATOIREMENT. SUR NOTRE TERRITOIRE,
ON N’A PRATIQUEMENT PLUS
L’AUTORISATION D’OUVRIR A L’'URBANISME.
D'UN cOTE C’EST UNE BONNE CHOSE PARCE
QUE CA PROTEGE LES ESPACES VERTS ET DE
RANDONNEES, MAIS D'UN AUTRE, CA BLOQUE
UN PEU L’EVOLUTION DU VILLAGE. C’EST UN
DILEMME INTERESSANT EN TOUT CAS.”

Monique Giraud Lazzari, maire de Coaraze.

DIRE DES CHOSES INTELLICENTES, A PRIORI.”
Luc et Jeanne, Radio Quetsch, Sundgau, 48'22.

Ainsi, on observe également la volonté de
montrer que le monde rural est lui aussi
dynamique, qu’il y fait bon vivre et que la
créativité et la solidarité sont des valeurs
capables de remplacer certains artifices de
l'urbanité.

“NON, CEST PAS QU'ON EST EN MARCE,

Malgré tout, la reconnaissance de certaines
inégalités entre rural et urbain va de pair avec le
refus de se résigner a une position périphérique,
marginale et stigmatisante.

J’DIRAIS QU’'ON EST PLUTOT EN MARCHE

Nous ICI!”
Bernard Ley, maire de Ueberstrass et

conseiller du Péle d’Equilibre Territorial Rural
(PETR) du Sundgau.
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L'EMERGENCE DES

ENJEUX ENERGIE-
CLIMAT

Le déréglement climatique et I'effondrement de la biodiversité impactent de plein fouet les
campagnes. Davantage qu'en milieu urbain, les habitant-e's font I'expérience quotidienne de
I'extinction du vivant, de la baisse des rendements agricoles, ou encore de la raréfaction des
ressources en eau. En réaction a ces effets ressenti, nous avons constaté qu'une prise de
conscience générale semble émerger. La problématique énergétique, quant a elle, est beaucoup
moins investie et, d'une maniére générale, aucun territoire n'est réellement préparé aux chocs a

venir.

LA PLANETE CHAUFFE, LES
CAMPAGNES AUSSI

Nous avons constaté que les effets déja avancés
du réchauffement climatique étaient ressentis
avec acuité par les agriculteurrice-s, notamment
en raison de l'intensification et de I'allongement
des sécheresses, qui entrainent la baisse des
rendements agricoles.

“NOS MARAICHERS, CETTE ANNEE, ONT SI
ﬂ PEU DE LEGUMES QU’ILS SONT OBLIGES DE
LES ACHETER [A D’AUTRES AGRICULTEURS
POUR COMPLETER LES PANIERS DE LEGUMES
NDLR], A CAUSE DE LA SECHERESSE. ON A EU
DEUX ANNEES DE SUITE DE SECHERESSE,
NOUS AUSSI ON A EU BEAUCOUP MOINS DE

PRODUCTION.”

Frédéric Schwab, agriculteur et président de
RhenAMAP, Sundgau, 15'32.

Si ces problémes ont principalement été
soulevés par les praticien-ne's d’'une agriculture
“raisonnée”, la prise de conscience semble de
plus en plus s’élargir aux agriculteur-rice-s
conventionnel-le's, qui se rassemblaient par
exemple dans le Boischaut Sud autour d’'un
séminaire porté par le Centre d'Initiative pour
Valoriser I'Agriculture et le Milieu rural (CIVAM)*,
sur le théme de I'adaptation de I'élevage au
changement climatique. Ainsi, de plus en plus
de membres de la profession semblent accepter
la nécessité de repenser les modes de
production agricole, notamment dans le
contexte actuel de renégociation de la Politique
Agricole Commune (PAC)*.
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“[’ENJEU CLIMATIQUE EST AU CGEUR DE LA
REFLEXION. [..] L’AN DERNIER, C’ETAIT LA 2E
ANNEE DE SUITE OU ON A EU UN ETE TRES
SEC, LES AGRICULTEURS SONT BIEN
CONSCIENTS QUI VA FALLOIR CHANGER DE
PRATIQUE, DONC PAR EXEMPLE, AVOIR
MOINS DE VACHES, POUR AVOIR PLUS DE
STOCKS DE NOURRITURE POUR LES VACHES
ET MOINS DEPENDRE DES IMPORTATIONS [DE
FOURRAGE SOUS FORME DE SOJA

NOTAMMENT NDLR].”

Lucas Henner, salarié de 'ADAR CIVAM,
Boischaut Sud.

“[L FAUT ALLER VERS L’ECOLOGIE, CEST
EVIDENT. IL FAUT PRESERVER LA TERRE, ILY A
EU DES ABUS. IL FAUT TROUVER DES
ALTERNATIVES, AUJOURD’HUI, ET IL Y A DES
METHODES ~ POUR  CULTIVER  QUON
PRATIQUAIT AVANT ET QUIL FAUT
RECOMMENCER A EXPLORER. LA QUESTION
EST : EST-CE-QUE TOUT LE MONDE POURRA
ACHETER BIO ? BIEN SOR, IL Y A DE PLUS EN
PLUS D’ELEVEURS BIOS, DONC LES PRIX VONT
PEUT-ETRE BAISSER. ON ESPERE QUE CEUX
QUI SONT EN BIO VONT POUVOIR SE PAYER

CORRECTEMENT"

Viviane et Jean-Michel, éleveurs de
pigeonneaux a Priziac, COB, 26'38.


https://latraverse.lepodcast.fr/pays-du-sundgau-habiter-la-marge
https://latraverse.lepodcast.fr/portes-ouvertes-en-centre-ouest-bretagne
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“POUR MOI LE BIO C’EST L’AVENIR, AVEC TOUT
CE QU'ON ENTEND MAINTENANT, LA PRISE
DE CONSCIENCE DES GENS, L’AGRICULTURE
DOIT SE DIRIGER VERS LE BIO. AU-DELA DE
CA, ON SE DIRIGE VERS. LA BIODYNAMIE, QUI
EST UNE AGRICULTURE D’AVENIR, ET QUI EST

ENCORE PLUS ECORESPONSABLE QUE LE BIO.”

Tanguy Meliet, agriculteur a Bio Gascogne,
Lagraulet du Gers.

Au-dela des seuls impacts visibles sur les
transformations des pratiques agricoles, le
changement climatique a également des
conséquences concreétes sur les ressources
naturelles et la biodiversité. L'état des foréts
dans le Sundgau est par exemple un gros sujet
d’'inquiétude, localement.

()

UN ARBRE QUI MEURT, QUI A 50 ANS OU 100
ANS, IL FAUT 50 ANS OU 100 ANS POUR LE
REMPLACER. EN PLUS DE CA, ON NE SAIT
MEME PAS AVEC QUELLE ESPECE LE
REMPLACER. SI LES ARBRES MEURENT, CA VA
ACCENTUER LE PHENOMENE DE SECHERESSE,
ET DONC ON NE SAIT MEME PAS CE QU’IL
FAUDRAIT PLANTER MAINTENANT POUR QUE
CA TIENNE LE CHOC. PENDANT UNE PERIODE,
ON A PLANTE QUE DU FRENE PARCE QUE
C’ETAIT A LA MODE ET QUE CA POUSSAIT VITE,
ET PUIS MAINTENANT ON SE REND COMPTE
QUE TOUT CE QU'ON A PLANTE IL Y A UNE
VINGTAINE OU TRENTAINE D’ANNEE, C’EST
EN TRAIN DE MOURIR OU ALORS C’EST DEJA
MORT.”

Bernard Ley, mair.e de Ueberstrass et
conseiller du Pdle d’Equilibre Territorial Rural
(PETR) du Sundgau, 14°00.

Le sentiment d’'un phénomeéne qui avance trop
vite et dont les effets sont irréversibles est donc
largement partagé par celles et ceux qui vivent a
proximité et travaillent en relation avec leur
environnement. Souvent, la mention de ces
enjeux est chargée d’émotion et de nostalgie.
Les “erreurs du passé” sont souvent évoquées,
comme le remembrement en Bretagne, qui a
causé la disparition des haies auxquelles étaient
attaché-es les habitant-ess.

Il ne s'agit cependant pas ici d’essentialiser le
rapport a la nature, prétendument plus
développé en milieu rural. Si les personnes
interrogées étaient généralement conscientes
de la nécessité de transformation et du besoin
d’agir, nous reconnaissons un biais de sélection
lié aux sujets de nos enquétes, méme avec
certaines rencontres aléatoires, via notamment
I'auto-stop. Eric Ausilio, de la Maison de la
Nature du Sundgau, nous met ainsi en garde
contre ce raccourci trop commun, et prend
'exemple du manque d’acceés a la nature, aussi
important a la campagne qu’en ville.

“AUJOURD’HUI, IL Y A CE QU'ON APPELLE LE
SYNDROME DU MANQUE DE NATURE, C’EST-
A-DIRE QU'ON A CONSTATE CHEZ LES
ENFANTS ET LES JEUNES ADULTES DES
CONSEQUENCES PHYSIQUES ET MENTALES
DU FAIT QUE LES ENFANTS NE SORTENT PLUS,
NE JOUENT PLUS A L’EXTERIEUR, PASSENT
BEAUCOUP DE TEMPS SUR LES ECRANS [...].
CEST UNE PROBLEMATIQUE MAJEURE DE
RENOUER LA RELATION ENTRE LES ENFANTS
ET LA NATURE ET ENTRE LES ADULTES ET LA
NATURE, ET CE PROBLEME EST TOUT AUSSI

PRESENT EN MILIEU RURAL QU’EN VILLE.”

Eric Ausilio, directeur de la Maison de la
Nature du Sundgau.

A LAGRAULET-DU-GERS, LES
SOURCIERS EXPERIMENTENT DES
TECHNIQUES D'HYDROPONIE
RAISONNEE, POUR CULTIVER HORS-
SOL SUR DES TERRES INFERTILES ET
PALIER LES PROBLEMES DE
SECHERESSE.


https://latraverse.lepodcast.fr/pays-du-sundgau-habiter-la-marge
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LA CONTRACTION ENERGETIQUE
: UN PROBLEME TIMIDEMENT
APPREHENDE

Au sujet des difficultés d’accés a une énergie
abondante et bon marché, liées a I'imminence
du pic pétrolier, peu des acteurs rencontrés nous
ont réellement fait part de leurs préoccupations.
Une exception notable est la ville de Loos-en-
Gohelle, ou le sujet de la résilience et de
'autonomie fait partie intégrante de I'histoire
locale.

()

“LE FAIT QU'ON VISE UNE AUTOSUFFISANCE
ENERGETIQUE VOIRE ALIMENTAIRE, CA NOUS
PERMET DE DIRE QUE SI A UN MOMENT
DONNE ON N°A PLUS DE RESSOURCES
ALENTOURS, ON EST AUTOSUFFISANT [...] ON
NE L’A PAS PENSE POUR CETTE GRANDE CRISE
QUI RISQUE DE NOUS TOMBER DESSUS, MAIS
DE FAIT, PUISQU'ON A LES ELEMENTS DE
REPONSES QUI SE SONT CONSTRUITS AU FUR
ET A MESURE, CA NOUS PERMETTRA PEUT-

ETRE DE MIEUX RESISTER.”

Valérie Caron, chargée de mission conduite
du changement a la mairie de Loos-en-
Gohelle, épisode 1/2 49'38.

“lE DISCOURS CATASTROPHIQUE ET DES
COLLAPSOLOGUES EST VENU REAFFIRMER
QUELQUE CHOSE QUON AVAIT EN
SUBSTANCE, MAIS QU’ON N’OSAIT PAS DIRE
COMPLETEMENT.. ON PORTAIT TOUS CA,
INTIMEMENT. ON N’EN A JAMAIS VRAIMENT
PARLE MAIS QUAND SERVIGNE A SORTI SON
BOUQUIN, ON A EU DES CONVERSATIONS UN
PEU TIEDES AVEC JEAN-FRANCOIS [CARON,
MAIRE DE LOOS-EN-GOHELLE, NDLR] : A LA
FOIS ON LE FAIT DEJA, MAIS EN MEME TEMPS,
EST-CE-QU’ON PREND VRAIMENT LA MESURE
DE CE VERS QUOI ON TEND ? CETTE LOGIQUE
DE PIC, D’EFFONDREMENTS, EST
ABSOLUMENT CENTRALE.”

Julian Perdrigeat, directeur de cabinet a la
mairie de Loos-en-Gohelle,.

Cependant, tout comme l'indique Valérie Caron,
sans penser directement a la préparation a une
crise énergétique, les initiatives qui cherchent a
réduire 'empreinte écologique locale répondent
de fait a un besoin d’autonomie et intégrent une
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logique d’adaptation a des chocs exogénes. De
la méme facon, les différents projets qui
prennent place autour de la Fruitiére a Energie
de Quingey (Doubs) concourent a la sobriété
énergétique, et répondent - méme sans les
nommer - aux enjeux posés par la raréfaction
des énergies fossiles.

"LE FONDAMENTAL, C’EST QUE LA MEILLEURE
ﬂ ENERGIE CEST CELLE QUON A PAS
CONSOMMEE, CEST LA PLUS ECONOMIQUE
POUR TOUT LE MONDE, Y COMPRIS POUR LA

PLANETE.”

Yves Monot, président de
Energie, Quingey, 27'53.

la Fruitiere a

“|’ENJEU DERRIERE LA REDUCTION DES
DECHETS, CEST CELLE DES MATIERES
PREMIERES ET DONC DE L'ENERGIE. LA
NOTION D'ENERGIE GRISE EST INTIMEMENT
LIEE A NOTRE TRAVAIL DE PREVENTION DES

DECHETS.”
Gaélle Journeau, Préval Haut Doubs, Quingey.

En somme, les campagnes traversées partagent
une méme crainte vis-a-vis du dépeuplement et
de la dévitalisation de leurs centre-bourgs,
voient leur mobilité contrainte par la
dépendance a la voiture, et développent un
sentiment d'injustice vis-a-vis des grandes villes
et des métropoles. Elles ont également en
commun de subir de plein fouet les effets du
déréglement climatique.

Malgré ces constantes, les territoires ruraux font
face a des défis contrastés - qu'ils soient
attractifs, périurbains, en reconversion ou en
déclin, ils sont donc loin de former un ensemble
homogéne - et la compréhension de cette
diversité est déterminante dans la conduite du
changement.

Au fil de nos enquétes, nous avons vite saisi que
la transition écologique ne peut se déployer
gu’en appréhendant finement les
problématiques spécifiques au territoire. Les
initiatives locales répondent ainsi de fagon
variée, créative et territorialisée a ces enjeux
locaux - tout en tenant compte de la dimension
globale des questions environnementales,
sociales et économiques.


https://latraverse.lepodcast.fr/loos-en-gohelle-1-slash-2-du-noir-au-vert-la-mise-en-recit-dune-transition
https://latraverse.lepodcast.fr/quingey-un-territoire-plein-denergie

SYLVIE GUILLOT ET FLORENT
SEBBAN EXPERIMENTENT
ECALEMENT AVEC L'ATELIER
PAYSAN DE NOUVEAUX
OUTILS AGRICOLES PLUS
CONVIVIAUX ET MOINS
EMETTEURS DE CARBONE.
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A PUSSAY, LA FERME
SAPOUSSE PRODUIT
DES LEGUMES EN
MARATCHAGE BIO ET
CULTIVE LE LIEN
SOCIAL.




GRAINES DE RESILIENCE

D'UN
FOISONNEMENT
D'INITIATIVES A

LA RESILIENCE
LOCALE

Maintenant que le cadre est posé, il s'agit donc de s'intéresser de plus prés aux
initiatives de transition écologique et sociale étudiées pendant le Tour, ce
gu’elles ont en commun ainsi que leurs spécificités. Nous avons pu en effet
constater que ces graines de résilience sont partout - sur tout type de territoire.
Elles ont des origines multiples (élu-e's, collectifs citoyens, Etat, acteurs privés),
prennent des formes variées (associations, projets et plans communaux,

entreprises), investissent des sujets divers (agriculture et alimentation, énergie,
biodiversité, déchets, habitat, é&conomie, santé) et se situent a des échelles
variables [13]. Mais toutes représentent des alternatives au modéle de société
classique et contribuent a la résilience locale. Nous verrons également qu'une
gradation est visible entre certains territoires ou les initiatives restent
globalement isolées, et d’autres ou elles font davantage systéme.
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ALTERNATIVES : DE QUOI

PARLE-T-ON ?

Il est assez périlleux de regrouper toutes les initiatives observées sous la banniére de la
transition : certaines s’en revendiquent, d’autres ne s’y identifient pas directement. Ainsi, si nous
les appelons de facon générique “initiatives de transition”, c’est parce que nous considérons
gu’elles contribuent a la transition écologique et sociale, et au renforcement de la résilience
locale. Nous pourrions également les nommer des “alternatives”, car elles offrent bien souvent
un choix alternatif aux modes de production et de consommation du systéme socio-
économique classique, en proposant des pistes d’actions pour engager les transformations
sociales et écologiques de notre société.Des alternatives, oui mais a quoi ?

DES ALTERNATIVES, OUI MAIS A
QUOI?

Les initiatives étudiées se situent donc souvent
dans un champ alternatif au modéele dominant,
qu’il s'agit de caractériser. Le modéle “classique”
dont nous parlons est celui de la mondialisation
néo-libérale, dont les effets néfastes sur nos
systémes environnementaux et sociaux sont de
plus en plus clairement établis. La situation
d’'urgence que nous connaissons aujourd’hui est
le résultat de plusieurs décennies d’hyper-
industrialisation et de globalisation organisée a
marche forcée, pour un enrichissement général
toujours moins équitable. Nous nous sommes
progressivement aliéné-e-s nos moyens de
régulation et de production, en laissant se
délocaliser notre systéme économique, nos
savoir-faire et nos cultures, jusqu’a éloigner le
contrdle des fonctions vitales comme la
production de notre alimentation ou de nos
médicaments. La course effrénée a la croissance
rencontre quant a elle les limites du systeme
planétaire : épuisement des ressources fossiles,
destruction des écosystémes et perte de
biodiversité, etc [14]. Le mythe du progres
technologique s'étiole également dans sa
capacité a résoudre ce probléme : 'impossibilité
de la croissance infinie dans un monde fini laisse
penser qu'un changement de paradigme est
préférable a la recherche de solutions purement
techniques. Le probléme de I'accroissement des
inégalités, dans le contexte d'un enrichissement
global, donne également pleinement sens a la
recherche d’'un nouveau modéle adossé a la
justice sociale.
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Tous ces éléments se retrouvent dans le discours
de nombreux-ses porteur-euse-s de projet qui
agissent en faveur d’'une remise en cause plus ou
moins radicale du paradigme dans lequel nous
avons ancré nos sociétés depuis les débuts de
I'ére industrielle. Cependant, tous les projets
étudiés pendant le Tour ne se positionnent pas
de facon explicite dans un rapport d’'opposition
directe vis-a-vis du systéme classique : beaucoup
des personnes rencontrées dépendent
d’institutions et ne peuvent se permettre de
porter un discours clivant en présentant leur
initiative comme une alternative. Quel que soit
leur degré de radicalité, ces projets représentent
des pistes a envisager pour construire un
nouveau modeéle de société. Certains vont
méme jusqu’a parler de résistance.

“SOUVENT, LE JOURNALISME DES RADIOS
ﬂ ASSOCIATIVES EST CITOYEN [...] CEST
FORCEMENT  UN  JOURNALISME DE
RESISTANCE QUAND C’EST LES CITOYENS QUI

S’EMPARENT DES MICROS.”
Luc, Radio Quetsch, Sundgau, 46'29..

Ainsi, si ces initiatives proposent une critique du
systéme dominant, il s'agit de caractériser les
traductions de ce systéme au travers de nos
modes de vie, et de comprendre en quoi les
projets étudiés présentent une alternative. Le
tableau suivant expose de fagon non exhaustive
les caractéristiques du modeéle socio-
économique classique et leurs alternatives,
illustrées par certaines initiatives croisées
pendant le Tour.


https://latraverse.lepodcast.fr/pays-du-sundgau-habiter-la-marge
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Classique

Alternative

Exemples d’alternative

Agriculture intensive et
carnée

Agro-écologie, agriculture
raisonnée, maraichage

La ferme Biogascogne s'engage
dans la biodynamie

Ferme Sapousse (maraichage)
ADAR CIVAM

Financiarisation

Financement citoyen et
solidaire

g Industrie lourde Artisanat Agnés Busnel, verriére
3
© |Industrie culturelle Autoproduction culturelle et | Festival La Voix des Colporteurs,
Eq_ mondialisée locale Agitons le local
Energie carbonée et Energie relocalisée et gérée La Fruitiére & Eneraie
électricité centralisée en commun 9
Savoirs institutionnels . . Mise en récit de Loos-en-Gohelle,
centralisés Savoirs populaires locaux ABC de la biodiversité de Pussay
Chaines de distribution .
mondialisées Circuits courts Cantine en régie locale & Lagraulet-
| . - Py
@ |Distribution centralisée du-Gers, AMAPs a Pussay,
= : . . . e Sundgau...
8 [(hypermarchés) avec Réduction des intermédiaires Epicerie vrac P&l Mél
| 1 - .
v %ﬁgﬁrﬁgggﬁms (marchés, vente directe,...) RhenAMAP engage le
0 consommateur et le producteur sur
Dématérialisation, Réciprocité des relations le long terme
désengagement consommateur-producteur
© |Produits transformés Produits bruts
= Epicerie P&l Mél vente de vrac
Sur-emballage Achats en vrac
E
8 Achats neufs Achats d'occasion
g Ressourceries Ti Récup et TRI
¢ |Recyclage Réemploi, échanges
Médias nationaux .
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o @ dépendants
m - — . . . . x
E :_:-‘ Librairies en ligne L|br'a|r|.es |!1FIependantes, Café-librairie I'autre-rive
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Villages vivants
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Des organisations coopératives

Pour rester en-dehors des circuits marchands
conventionnels, de nouveaux modéles
économiques et de gouvernance sont explorés
par les organisations. L'objet de ces initiatives ne
ressemble pas aux structures courantes des
entreprises, et se situe plus souvent dans le
champ de I'économie sociale et solidaire (ESS),
ce qui induit une limitation des profits - les
associations a but non lucratif par exemple - et
un objet d'utilité sociale et/ou écologique. Leur
organisation favorise souvent la participation et
I'horizontalité, et elles se revendiquent parfois
des principes de I'auto-gestion. Ces nouveaux
modeéles sont incarnés par des structures
juridiques qui favorisent la coopération, comme
les Sociétés Coopératives et Participatives
(SCOP).

La fonciére Villages Vivants est également un bel
exemple de montage complexe et innovant
entre plusieurs types de structures - SCIC,
Société en Commandite par Actions (SCA),
Société Civile Immobilieére (SCI) et un acteur
extérieur (le comité d’engagement) qui donne
des avis - visant a financer par de I'épargne
solidaire l'installation de structures de I'ESS dans
des locaux vacants de villages. Cette
organisation permet d’'impliquer des acteurs de

Les SCIC, un nouveau modeéle
coopératif

Un nouveau modéle issu de la famille des
SCOP est la société coopérative d'intérét
collectif (SCIC). Cette forme juridique est
intrinsequement liée au développement
local et elle est choisie par des structures
ayant un fort ancrage territorial. Leur
gouvernance induit [l'association de
producteurrices, de salariées, de
bénéficiaires et de collectivités, pour
développer une activité économique
d’'intérét général. La SCIC peut concerner
tous les secteurs d'activités. Les domaines
les plus fréquemment couverts sont
l'alimentation, [I'énergie, la création
d’activités, I'habitat ou la mobilité. En
associant plusieurs types d’acteurs, les
SCIC permettent de capter différentes
sources de financement “puisque ses
ressources proviennent autant de son
capital social, de ses activités que de la
participation bénévole possible de ses
membres” [15]. Ainsi “le reflux progressif
des services de I'Etat conjugué a la
cession des missions de services publics
aux collectivités poussent les acteurs des
territoires a répondre a des besoins, si
bien que la SCIC pourrait devenir un des

tous horizons (citoyen-ne's, collectivités, outils incontournables de Ilintérét
banques, institutions...) dans une ceuvre général’.
commune et en faveur d'intéréts sociétaux.
DES CITOYENS & )
DES COLLECTIVITES
COMITE
D'ENGAGEMENT
Société coopérative
SCA Villages Vivants
NVESTISSEMENTS Fonciere solidaire
NSTITUTIONNELS Villseres Vigsris
SCHEMA DE
PRESENTATION - FORME
JURIDIQUE DE LA
FONCIERE VILLAGES
VIVANTS

[SOURCE : SITE INTERNET DE
VILLAGES VIVANTS]
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De méme, dans le milieu agro-alimentaire, les
Associations pour le Maintien d’'une Agriculture
Paysanne (AMAPY)* illustrent typiquement la
réponse sociale et solidaire apportée aux
besoins des producteur-rices (assurer une
régularité et une sécurité des débouchés) et des
consommateur-rice-s (avoir accés a une
alimentation de qualité, connaitre les
producteur-rice's): en réduisant au minimum les
intermédiaires, les AMAP permettent a
I'agriculture paysanne de conserver des marges
qui auraient été fortement réduites dans les
circuits traditionnels de distribution [16].

Le défi des nouveaux modeles de
financement

Financer des projets en dehors des circuits
conventionnels représente également un défi de
taille pour ces organisations. Bien sur, certaines
des initiatives rencontrées répondent en grande
partie aux critéeres du modele néo-libéral, du fait
méme qu’elles dépendent d'institutions ou de
financements dont l'origine puise dans la
rationalisation de I'action publique locale, et
qu’il est nécessaire de se soumettre aux critéres
des financeurs. Mais beaucoup luttent au sein de
leur structure pour conserver leurs marges de
manoeuvre et faire de leur action un moyen
efficace de lutter en interne contre un systeme
qui les contraints fortement. Certains réussissent
ainsi a capter des financements tout en tordant
leur finalité pour mieux les adapter au contexte
local et aux projets qu’ils souhaitent porter.

Pour d’autres, I'indépendance financiére est au
contraire revendiquée. Ainsi, certains modeéles,
permettant aux dynamiques de transition d’étre
plus pérennes car moins dépendantes de
priorités institutionnelles, existent ou s'inventent
peu a peu. Changement de Cap (Sud-Ardéche)
en fait un critére obligatoire pour mener a bien
son projet d’installation d’éco-lieu en logement
participatif, fondé sur le principe de I'accueil
universel. Le seul moyen de “ne pas devoir
rendre des comptes” est alors de trouver un
équilibre et un mode de financement alternatif
aux subventions.

La création d’'une activité économique
autosuffisante, voire excédentaire, semble une
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réponse directe et concréte au besoin de
financement. Les profits dégagés de ces activités
peuvent étre réinjectés dans des aspects de la
transition qui ne générent pas de bénéfices
économiques. C'est le mode de fonctionnement
choisi par Changement de Cap, pour qui
l'activité de recyclerie permet de financer
I'établissement de I'éco-lieu :

"l ES RECYCLERIES SONT NOS MOYENS DE
SUBSISTANCE, ON A PAS DU TOUT DE
SUBVENTIONS PUBLIQUES PARCE QU’ON
VEUT ETRE AUTONOMES. LES GENS NOUS
DONNENT DES CHOSES, LES BENEFICES NOUS
PERMETTENT D’ACCUEILLIR, ET NOUS, QUI
FAISONS TOURNER [’ASSO, ON DONNE
NOTRE ENERGIE. A TERME, ON POURRA
VENIR HABITER A CHANGEMENT DE CAP
SANS PAYER DE LOYER.”

Manon, Membre de Changement de Cap,
Aubenas, Sud-Ardéche.

Cette méfiance vis-a-vis du systéme se retrouve
également beaucoup chez les agriculteur-rice's,
pour qui l'auto-financement et I'auto-
consommation est un moyen de reprendre le
controle sur leur production et leurs marges.

"LE SYSTEME AGRICOLE AUJOURD’HUI NE
FONCTIONNE PLUS, PARCE QU'ON A DES
MULTINATIONALES QUI ONT PIGNON SUR
RUE ET LES AGRICULTEURS  SONT
DEPENDANTS DE CE SYSTEME. LES SEULS QUI
S’EN SORTENT SONT CEUX QUI SONT EN
AUTOCONSOMMATION [...] ET DEPENDENT LE
MOINS POSSIBLE DE L’EXTERIEUR, POUR

RETROUVER LES MARGES."

Tanguy Meliet, agriculteur a Bio Gascogne,
Lagraulet-du-Gers.

"ON N'A PAS DE SUBVENTIONS A LA
FRUITIERE [EXPLOITATION AGRICOLE]. [...]JE
PREFERE CA AU MODELE ECONOMIQUE DE
MON VOISIN, QUI A BESOIN DE 70 000 A 90
000€ DE CHIFFRE D’AFFAIRE POUR
SURVIVRE... DE SUBVENTIONS."

Frédéric Schwab, agriculteur et président de
RhenAMAP, Sundgau, 52'00.


https://latraverse.lepodcast.fr/pays-du-sundgau-habiter-la-marge
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Contraintes par la baisse des dotations, les DES INITIATIVES QUl

collectivités font également preuve de créativité 2 .
CONTRIBUENT A LA RESILIENCE

dans leurs modéles économiques pour “financer
la transition”. Le maire de Lagraulet-du-Gers a
ainsi municipalisé ses services de cantine et
installé un Naturopodle - centre de médecines
alternatives -, notamment grace a des moyens
dégagés par I'accueil de séminaires dans les
gites municipaux. A Manspach, le maire
explique en ces termes comment l'installation
de panneaux solaires lui a permis de financer la
rénovation de I'église.

(o

"NOUS AVONS TRANSFORME L'EGLISE EN
CENTRALE PHOTOVOLTAIQUE. CEST UN
OBJET QUI, AUJOURD’HUI, EN TERMES DE
PRODUCTION ELECTRIQUE NOUS RAPPORTE
AUTOUR DE 25 OOO€/AN, SUR LA TOTALITE
CA NOUS A COUTE 130 000€ A CHARGE.
POUR AMORTIR CA, ON A TROP D’ARGENT EN

FAIT I”

Daniel Dietmann, maire de Manspach,
Sundgau, 37'12.

Du financement participatif pour
les campagnes

De nouvelles formes de financement
participatif, localisées et spécialisées sur
le développement local, émergent,
comme Bouge ton coq, un "mouvement
capable de soutenir les initiatives
associatives qui nourrissent I'activité et la
convivialité d'un territoire, aujourd’hui
nécessaire pour répondre aux aspirations
de toute notre société”.  Cette
organisation se présente comme un
“‘guichet unique qui vise a réunir des
fonds pour les projets associatifs et
dintérét général des Vvillages en
sappuyant sur le don citoyen, Ia
subvention publique et le mécénat
d’entreprise”. Les projets soutenus sont
localisés et participent a la transition du
territoire, mais I'objectif est aussi de créer
une communauté partout en France de
donateurs réguliers, mobilisés pour le
développement local des territoires
ruraux.
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LOCALE

Les porteur-euse's d'initiatives de transition
insistent volontiers sur la recherche explicite
d’'un sens a leur action. Si cette notion de “sens”
est évidemment propre a chacun-e, le sens tel
qu’il nous a été exprimé ou tel qu'il
transparaissait dans les démarches étudiées
recouvre principalement le fait de recréer du
lien et de retrouver de 'autonomie et de la
sobriété, deux dimensions fondamentales de la
résilience.

Y

"JE PEUX VOUS DIRE QUE L’EMPLOYE
COMMUNAL QUI PRODUIT DES LEGUMES EST
BEAUCOUP PLUS VALORISE QUE MOI. QUAND
IL PORTE SON PANIER DE LEGUMES AUX
ENFANTS DE L’ECOLE IL RETROUVE DU SENS
DANS CE QU’IL FAIT, PLUS QUE SIL
RAMASSAIT DES FEUILLES [...] [LE BUT] EST
QUAND MEME DE REDONNER DU SENS A CE

QUI SE PASSE."

Nicolas Méliet, maire de Lagraulet-du-Gers,
4'28.

Le lien social, un but en soi

Que ce soit au travers du bien-étre comme a
Lagraulet-du-Gers, ou du vivre-ensemble et de la
solidarité sur la thématique du logement a
Changement de Cap dans le Sud-Ardéche, ou
encore par la célébration via l'organisation de
festivals dans le Revermont (Ain) ou un carnaval
de la biodiversité a Pussay, chacune des actions
menées porte la notion de collectif, et exerce
une fonction de liant social.

&)

“SURTOUT, CE QU’IL FAUT DIRE, C’EST QUE LE
BUT N’EST PAS SEULEMENT D’ECHANGER ET
D’ACCAPARER DES BIENS MAIS C’EST PLUTOT
LE COTE RELATIONNEL QUI EST IMPORTANT.
ON CREE DES LIENS DANS NOTRE
ASSOCIATION ET C’EST PLUS IMPORTANT QUE

CE QU'ON ECHANGE.”

Gabriel Munch, co-président du Systéeme
d’Echange Local du Sundgau, 28'51.
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ﬂ "Nous, A LA CANTINE, ON FAIT DES TRUCS
w REELS, QUE CE SOIT SOCIAL OU Eco-
CONSCIENT. ON NE VEUT PAS SE FAIRE
RECUPERER PAR DES GENS QUI PRETENDENT
FAIRE CA POUR LES AUTRES ALORS QUE CA
N’EST PAS LE CAS. C’EST POUR CA QUON
FONCTIONNE EN COLLECTIF [...] L’ARGENT
NOUS PERMET DE SUBVENIR AUX BESOINS,
MAIS POUR NOUS, L'IMPORTANT EST DE
REVENIR A L’ESSENTIEL AU  NIVEAU
MATERIEL, POUR ETRE CAPABLES DE SE

COMPLEXIFIER AU NIVEAU SOCIAL.”

Léo, membre de La Cantine de Delémont,
Sundgau, 52'26.

Le lien social est également associé a I'identité
locale : les habitant-es s'unissent parfois autour
de projets qui s'inscrivent dans un travail de
mise en lumiére du territoire et s'attachent a en
promouvoir les valeurs. A Loos-en-Gohelle,
I'histoire miniére et les valeurs de solidarité et de
convivialité qui y sont associées ont ainsi fait
I'objet d’'une initiative originale.

m “\/OILA UN EXEMPLE DE QUELQUE CHOSE QUI

L NE SERT STRICTEMENT A RIEN SI CE N’EST A
GENERER DU LIEN SOCIAL. L’ASSOCIATION
“Loos CH’TRICOTE” EST VENUE VOIR LE
MAIRE POUR PROPOSER DE TRICOTER UN
CACHE-NEZ ET LE METTRE AUTOUR DU
TERRIL. LA, PLEIN

L'ESPACE DE VIE SOCIALE
DE COARAZE ACCUEILLE
QUOTIDIENNEMENT

DES HABITANT-E'S POUR
DIVERSES ACTIVITES.

DE GENS SE METTENT A TRICOTER DES
CARRES DE DIX CENTIMETRES SUR DIX DE
LAINES. UN JOUR, ON L’A MONTE AU TERRIL,
ET 500 PERSONNES SONT VENUES PORTER
CES CARRES DE LAINE. CA PART DU PLATEAU
DU TERRIL, JUSQU’AU SOMMET... CA NE SERT
A RIEN ! SAUF QUE LES GENS ETAIENT SUPER
FIERS DE CA, C'ETAIT UNE TRES BELLE IMAGE

DE SOLIDARITE.”

Valérie Caron, chargée de mission conduite
du changement a la mairie de Loos-en-
Gohelle, épisode 1/2, 42'48.

C'est aussi parfois la simple volonté de palier
'anomie et I'isolement ressenti dans certaines
campaghnes qui pousse des personnes a agir
pour “faire vivre et bouger le territoire”.

"[’ASSO EST NEE DE L’ENVIE DE CREER DU
ﬂ LIEN ENTRE TOUS CES GENS QUI RESTENT
SOUVENT DANS LEUR MAISON OU QUI SONT
PARTIS A L’EXTERIEUR POUR TRAVAILLER ET
QUI REVIENNENT LE SOIR. IL EST DIFFICILE
D’AVOIR UNE VIE SOCIALE INTENSE ICI : DES

QUE LES GENS VEULENT RENCONTRER
QUELQU’UN OU SORTIR, ILS VONT A

ETAMPES, DOURDAN, OU PLUS LOIN."

Sophie Dumont, co-fondatrice d’Agitons le
Local, Pussay, 41'16.
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La recherche d’autonomie, pour soi et
le territoire

Les porteur-euse-s de projet insistent souvent sur
le recherche d’autonomie. Cette quéte consiste
alors a s’émanciper des chaines de dépendance
mondialisées pour retrouver le contréle sur sa
consommation, sa production, son
apprentissage ou ses échanges. Politiquement,
le positionnement de ces initiatives questionne
également le pouvoir et sa légitimité. Cela se
traduit aussi bien par une volonté de
décentraliser la décision et de démocratiser les
politiques publiques locales, que par la création,
au sein méme de ces initiatives, de modes de
décision qui permettent de mieux répartir le
pouvoir et de coopérer. Souvent, le caracteére
expérimental et original des méthodes utilisées
permet également de créer des espaces de
liberté, d’agir et de décider en se libérant de
certaines contraintes imposées par le cadre
économique, normatif et administratif. C'est
donc souvent dans une dimension de société
conviviale, au sens d’'lvan lllich [17], qu'agissent
les personnes impliquées, méme si elles ne le
revendiquent pas forcément. C'est ainsi que se
présente notamment la démarche engagée par
I'Atelier de Pédagogie Sociale du Sundgau qui
s’'appuie sur la valorisation des ressources de
I'environnement et des habitant-e-s pour
développer des activités éducative ludiques et
qui placent 'ensemble des participant-es en
capacité d’agir.

Pour beaucoup, les initiatives contribuent
également directement a 'autonomie locale en
participant au dynamisme associatif, culturel et
économique, en créant des emplois, en
proposant des activités, en s'approvisionnant ou
en vendant principalement en local, en créant
des connexions avec d’autres initiatives locales,
en s’émancipant progressivement des activités
carbonées.
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LA ROUTE SINUEUSE DES
INITIATIVES DE TRANSITION

Ces initiatives ont en commun aussi bien des
difficultés structurelles que celles du quotidien,
qui freinent parfois 'émergence de modéles
alternatifs, dans un contexte qui tend a les
renvoyer a la marge.

Des difficultés économiques

Les principaux enjeux tiennent en grande partie
a des difficultés économiques. Si pour certaines
initiatives, le modéle économique est solide et
bien structuré, pour d’autres, I'enjeu de la
durabilité financiére est bien réel car les projets
ambitieux de transition nécessitent la création
de postes dédiés et des investissements
importants. Dans le contexte de restriction des
dépenses publiques et des subventions de
fonctionnement, le secteur associatif, bien
souvent moteur du développement local, voit sa
capacité a employer des personnes diminuer
[181], et la mise en concurrence entre structures
s'intensifie. Ces difficultés précarisent de fagon
tangible les acteurs de la transition et limitent
directement la création d'initiatives utiles a la
résilience, comme par exemple les recycleries.

"TOUTES LES RECYCLERIES FONCTIONNAIENT
GRACE A DE L’EMPLOI AIDE, DE L’INSERTION.
LE GOUVERNEMENT A SUPPRIME TOUT OU
PARTIE DE CES POSSIBILITES, CE QUI NOUS A

EMPECHE D’ALLER PLUS LOIN."

Pascal Gremez, conseiller municipal de Pussay,
au sujet d’'un projet avorté de recyclerie..

Pour les collectivités, la baisse des dotations les
oblige également a faire des choix. Pour des
villages engagés dans la transition et qui en ont
les moyens, ces choix apparaissent évidents :

"JE TROUVE PAS PLUS STUPIDE D’ARROSER
LES POIREAUX BIOS POUR FAIRE MANGER LES
ENFANTS QUE D’ARROSER LES FLEURS SUR LE
ROND-POINT DE CoNDOM [...]
AUJOURD’HUI, QUELLE EST LA MISSION D’UN
ELU D’'UNE COMMUNE ? EST-CE QUE C’EST DE
FLEURIR LES RUES OU DE NOURRIR LES
ENFANTS ? VOILA, CEST DES CHOIX
POLITIQUES [...] ON VA INVESTIR 120 O00€
DANS UNE FERME, POUR PRODUIRE DES



L'ECOVILLAGE DU
BELAIR,

A PRIZIAC,
PROPOSE
REGULIEREMENT
DES ACTIVITES
OUVERTES AUX
HABITANT-E-S DU
TERRITOIRE.

Pour d’autres territoires comme le Pdle
d’équilibre territorial rural (PETR)* du Sundgau,
le probléme de la baisse de dotations de
fonctionnement est un réel probléme. Alors que
le programme Territoire a Energie Positive
(TEPOS)* a pendant longtemps financé la
transition énergétique du territoire, la fin de ce
programme et I'absence de financement global
de fonctionnement oblige la structure a
rechercher constamment de nouveaux
financements pour financer ses postes, via
notamment des appels a projets.

On voit apparaitre de nombreux appels a projet,
régionaux et nationaux, sur les sujets de
transition écologique des territoires. Le ministére
de la transition écologique met en place depuis
2018 des contrats de transition écologique qui
incitent les territoires a coopérer sur ces sujets. Si
ces derniers ne sont pas gage - dans les critéres
de sélection - d'une amélioration de la résilience
locale, ils peuvent étre mobilisés en ce sens par
des acteurs de terrain. D’autres opérations
menées par des acteurs institutionnels
nationaux, tels que le programme Action Coeur
de Ville, peuvent, selon la maniéere dont ils sont
mis en ceuvre, contribuer a la relocalisation de
I'’économie. Toutefois, le fonctionnement par
appel a projet, en orientant les choix
stratégiques locaux selon des critéres de
sélection décidés de maniere descendante, est
une maniére limitante de distribuer I'argent
public.

33

Il est a noter toutefois que des lighes de
financements émergent, dédiées spécialement
au financement de projets de transition
ambitieux et systémiques. Laissant une grande
marge de manosuvre aux porteur-euse-s de
projet pour définir les champs d’action a
privilégier et les indicateurs a 'aune desquels
juger la réussite ou non de ce travail, ces sources
de financements répondent aux critiques
adressées aux appels a projet plus classiques et
reposent sur la conviction que les acteurs locaux
sont les mieux a méme de définir ce dont ils ont
besoin. C'est le cas par exemple de A vos ID,
porté par le conseil régional de la région Centre.

Un accueil parfois difficile

La question de l'intégration des projets
alternatifs portés par des néo-ruraux-ales, dont
nous avons principalement parlé dans I'épisode
sur le pays du COB, est ambigué a traiter. D'un
cOté, certaines initiatives sont accueillies
positivement par les habitant-es, y compris
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lorsqu’elles incarnent une alternative radicale,
comme l'écovillage du Bel Air, écemment
installé a Priziac.

“ON EST ALLE AUX PORTES OUVERTES DE

ﬂ L’ECOVILLAGE DU BEL AIR. JE LEUR SOUHAITE
BON COURAGE, PARCE QUE C’EST PAS FACILE.
J’ESPERE QU’ILS VONT REUSSIR.”

Viviane et Jean-Michel, éleveurs de
pigeonneaux a Priziac, COB, 25'28.

D’un autre c6té, des oppositions de principe ou
de valeur entre nouveaux projets et ancien-ne-s
habitant-e-s peuvent rendre moins accueillants
certains territoires. Ces oppositions et les conflits
qui peuvent en émerger s'expliquent plus par un
manque de compréhension mutuelle que par
des formes d’hostilité réellement ancrées. La
nécessité d’engager un dialogue entre les
acteurs prend alors une importance cruciale.

“CERTAINS MAIRES ONT PEUR DE L’HABITAT
LEGER, PARCE QU’ILS L’ASSOCIENT AU RISQUE
D”ATTIRER DES ‘MARGINAUX’. ON PENSE QUE
L’HABITAT LEGER, C’EST PAS SOLIDE, QUE CA
PEUT S’ENVOLER, QUE LES GENS NE VEULENT
PAS SINSTALLER DURABLEMENT SUR LE
TERRITOIRE. ALORS QUE NOUS AUX
HAMEAUX LEGERS, ON VEUT JUSTEMENT QUE
DES GENS S’ INSTALLENT ET PARTICIPENT

ACTIVEMENT AU TERRITOIRE”

Xavier Gisserot, co-fondateur des Hameaux
Légers, Sud Ardéche.

Des obstacles institutionnels

Aussi, des résistances structurelles rendent
parfois difficile I'installation de ces nouveaux
projets, agricoles notamment. En cause le plus
souvent, les modes de transmission des terres et
la disponibilité de I'habitat.

“ON  EST PASSE PAR LA CHAMBRE
D’AGRICULTURE PARCE QU’ON AVAIT PAS LE
CHOIX. LE SYSTEME EN [LE-DE-FRANCE EST
QUAND MEME TRES FICELE. ON A DU FAIRE
NOTRE  PLAN  DE  DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE AVEC LA CHAMBRE, SACHANT
QUE JE L’AVAIS DEJA FAIT MOI-MEME : 7’Al DO
PAYER LA CHAMBRE POUR LE DEFAIRE, LE
REFAIRE EN LE RENTRANT DANS LES CASES

QUI CONVIENNENT A LA CHAMBRE, POUR
POUVOIR PASSER A LA COMMISSION, PARCE
QUE CA NE POUVAIT ETRE PRESENTE QUE PAR

LA CHAMBRE.“

Sylvie Guillot, maraichére a la ferme
Sapousse, Pussay.

"LES TERRES QUI SE LIBERENT NE VONT PAS
SUR DES PROJETS ALTERNATIFS. [...] DES
JEUNES QUI CHERCHENT A S’INSTALLER, IL Y
EN A PLEIN, MAIS POUR TROUVER DES
TERRES, NIET. LA FNSEA, CONTROLANT LA
COMMISSION D’ATTRIBUTION, GERE TOUT.
L’ATTRIBUTION DES TERRES DEPEND
DIRECTEMENT DES CHAMBRES
D’ACRICULTURE. [...] SI LA CHAMBRE
D’AGRICULTURE DIT ‘GA C’EST DES TERRES
QUI VONT ALLER A M. MACHIN’, LA MAIRIE
NE PEUT RIEN FAIRE. TOUT CA, COUPLE AVEC
DES NOUVEAUX PLU, Qul LIMITENT
L’ARTIFICIALISATION DES SOLS - POUR PLEIN
DE BONNES RAISONS - CA FAIT QUE LES
TERRES NE VALENT PLUS GRAND CHOSE [...].
AVEC TOUT CA, LE MONDE AGRICOLE LOCAL
EST EN TRAIN DE MOURIR PARCE QUE LES

‘GROS’ MONOPOLISENT LES TERRES."
Marc Ledret, café-librairie L'Autre Rive, Berrien,
COB.

Parallélement, la restructuration du millefeuille
territorial n’est pas sans incidence sur les
collectivités qui portaient des projets de
transition ambitieux. La loi NOTRe, avec les
transferts de compétences qui lui sont associés
et les recompositions territoriales qui
s’ensuivent, a bouleversé bon nombre de projets
de transition portés par les collectivités. Le PETR
du Sundgau, pionnier dans la réalisation de
Plans Climat Air Energie Territoriaux (PCAET),
s'est ainsi vu retirer la compétence et les
financements au bénéfice des
intercommunalités.

«[LA STRUCTURE PAYS DU SUNDGAU] A ETE

ﬂ CREEE EN 2000, PARCE QU’IL Y AVAIT PAS
D’AUTRES STRUCTURES INTERCOMMUNALES
D’IMPORTANCE. ON AVAIT UN PLAN CLIMAT
VOLONTAIRE DEPUIS PLUS DE DIX ANS [...]
DES ACTIONS ETAIENT EN COURS, D’AUTRES
PROGRAMMEES, ON AVAIT
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DE L’ARGENT GRACE A TEPCV* [TERRITOIRE A
ENERGIE POSITIVE POUR LA CROISSANCE
VERTE, NDLR], CA FONCTIONNAIT. ENSUITE,
IL Y’A EU LES NOUVELLES COMMUNAUTES DE
COMMUNES, ET LE LEGISLATEUR A DECIDE
QU’A PARTIR DE PLUS DE 20 000 HABITANTS,
IL FALLAIT QU’ELLES AIENT LEUR PROPRE
PLAN CLIMAT. LA, C’ETAIT LA LOI QUI LES
OBLIGEAIT, CA N’ETAIT PLUS DES PLANS
CLIMAT VOLONTAIRES. ON AURAIT BIEN
AIME RESTER SUR NOS PLANS CLIMAT
VOLONTAIRES, QUI FONCTIONNAIENT, ET
FAIRE LE TRAVAIL DE NOS COMMUNAUTES DE
COMMUNES POUR LEUR EVITER DE METTRE

UN POSTE EN PLACE.”

Bernard Ley, mair_e de Ueberstrass et
conseiller du Pdle d’Equilibre Territorial Rural
(PETR) du Sundgau, Manspach, Sundgau

EN ARDECHE MERIDIONALE, DE
NOMBREUX PROJETS D'HABITAT
ALTERNATIF POSENT LA QUESTION DE
L'ACCESSIBILITE A CES MODES DE VIE

Le défi de l'inclusion

Une derniére limite, propre aux initiatives, tient
en la capacité a mobiliser des publics variés.
Certains acteurs témoignent de cette difficulté
et font de l'inclusion un objectif prioritaire, alors
que d’autres ne semblent pas souhaiter toucher
précisément des publics marginalisés. Dans des
cas extrémes, cette remarque tend a poser la
question sensible, mais inévitable, de
I'exclusivité de certaines actions, au travers de
plusieurs mécanismes: le sujet traité, les
barriéres sociales ou encore le colt financier.
C'est ce qui est reproché par Changement de
Cap aux éco-lieux Oasis créés au sein du
mouvement des Colibris.

AU HAMEAU DES Buls
(ARDECHE), UNE
TRENTAINE DE
PERSONNES
COHABITENT EN
AUTO-GESTION



PAS A SE DEMANDER CE QU’ILS VONT
MANGER, ET QUI NE REMETTENT PAS EN
CAUSE CE PRIVILEGE, OU EN TOUT CAS PAS
DANS LA PRATIQUE. SI ON RESTE DANS CES
FONCTIONNEMENTS LA, ON VA
GALERER.POUVOIR PASSER A LA
COMMISSION, PARCE QUE CA NE POUVAIT

ETRE PRESENTE QUE PAR LA CHAMBRE.*

Marion, membre de Changement de Cap, Sud
Ardéche.

Ce constat est confirmé par l'association des
Hameaux Légers, qui met en avant une fois de
plus le paradoxe de la sobriété :

“ON FAIT PARTIE DU RESEAU ‘OASIS’ DES
COLIBRIS, ET ON PENSE QUE CA A DU SENS.
MAIS ON Y RETROUVE SOUVENT DES GENS
QUI ONT DE L’ARGENT, QUI N'ONT PAS A SE
SOUCIER DE TROUVER CET ARGENT POUR
ACHETER UN TERRAIN. [...] DU coup, NOUS,
ON VIENT METTRE UN PAVE DANS LA MARE :
ON N’A PAS DE THUNES, ON EST DANS LA
DECHE, TOUS : PRECAIRES, AU RSA oU PETIT
BOULOT, PAS D’AISANCE FINANCIERE... ON
EST SOBRE EN SOIT![...] POUR MO1 LES OASIS
NE PEUVENT PAS ETRE UNE REPONSE
A L’EFFONDREMENT, PARCE QU'ON EST
ENCORE DANS DES CLASSES QUI N’ONT

"[L Y A UNE SORTE DE MIXITE SOCIALE DANS
LES GROUPES QUI CREENT DES HAMEAUX
LEGERS. MAIS ON N’ARRIVE TOUJOURS PAS
ASSEZ A TOUCHER DES CLASSES POPULAIRES.
CEUX QUI ACCEPTENT DE SORTIR DU
SYSTEME, C’EST CEUX QUI SONT DEJA LES
GAGNANTS. CEUX QUI ONT PLUS SOUFFERT
DU MANQUE, C’EST DUR DE LEUR DIRE ‘SOYEZ
SOBRE ET METTEZ-VOUS DANS UN HAMEAU
LEGER’. CEST D’AILLEURS LE GROS PROBLEME
DE PIERRE RABHI, ET DE LA SOBRIETE
HEUREUSE, QUI EST UNE INSULTE A CEUX QUI
SUBISSENT LA SOBRIETE, QUI S’APPELLE LA

PAUVRETE."

Xavier Gisserot, co-fondateur des Hameaux
Légers, Sud Ardéche.

AU MOULINAGE DE CHIROLS, UN
PROJET D'HABITAT PARTICIPATIF ET
DE LIEU DE TRAVAIL ENGAGE UNE
REFLEXION SUR DES FORMES
ALTERNATIVES D'"HABITER" ET SUR LA
VIE EN COLLECTIVITE
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UN SPECTRE DE
DYNAMIQUES EN
EVOLUTION

Toutes les initiatives rencontrées représentent autant de germes de la transition écologique et
sociale. Certaines sont d’échelle et d’'ampleur plus importantes que les autres et vont méme
jusqu’a entrainer une dynamique plus large sur leur territoire d’action, en mobilisant et en
faisant coopérer un grand nombre d’acteurs pour la transition. D’autres restent plus isolées les
unes des autres et rencontrent davantage de difficultés a mobiliser. Prenons ici un peu de
hauteur et considérons les différentes formes de dynamiques de transition que fagconnent les
initiatives, en les observant de facon territorialisée, c’est-a-dire en considérant leurs synergies et
leur effet sur le territoire.

TYPOLOGIE DES DYNAMIQUES

Il apparait alors, et c’est la le coeur de notre
analyse, qu’'un large spectre de dynamiques se
dessine autour de deux axes principaux :

le degré de cohésion entre les acteurs et les
initiatives : a 'un des extrémes se situent des
initiatives isolées ou portées de facon
unilatérale par des institutions ou des
collectivités locales ; a 'autre extréme on
trouve des dynamiques ou les acteurs
coopérent avec notamment une forte
implication réciproque des citoyen-ne-s et
des acteurs publics;

le degré de transversalité de la dynamique:
dans sa version la plus timide, la dynamique
se limite au traitement d’'un secteur ou
contient les différents secteurs dans une
vision cloisonnée avec peu de connexions
entre les sujets traités ; dans sa version la plus
aboutie, la dynamique permet d’incarner
tous les aspects de la transition et leurs
interdépendances.

Cohésion
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L'analyse des différentes dynamiques
territoriales au prisme de ces deux gradients fait
apparait une typologie composée de cinq
champs. Bien sur, cette schématisation reste
une simplification de la réalité et ne peut
catégoriser complétement les dynamiques de
terrain rencontrées. Il importe donc, pour
chacune, d’étudier et de nuancer plus
précisément les spécificités qui les caractérisent.
Il ne s’agit pas non plus de stigmatiser les “bons
et les mauvais éléves” et c’est pourquoi cette
typologie s’appuie au maximum sur les
témoignages et les discours que nous avons
récoltés. Néanmoins, cette représentation
apporte des éclaircissements précieux non
seulement sur les positions des dynamiques,
mais également sur les trajectoires qu’elles
empruntent, et donc sur les leviers a activer pour
faire germer ces graines vers une transition
systémique.

Dynamique dispersée
Ce premier type est le moins abouti des
dynamiques de transition. Il se caractérise
principalement par l'isolement relatif des
initiatives, méme si certaines formes de
collaboration peuvent exister. Ainsi, dans
certains territoires, les initiatives foisonnent mais
semblent peu intégrées et souffrent d'un
isolement qui les empéche de travailler a une
ceuvre commune. Cet isolement restreint
également fortement la convergence des
différents aspects de la transition et chaque
acteur porte seul son sujet et ses compétences.
C’est aussi une source d’épuisement pour les
initiatives, qui souhaiteraient voir une
dynamique plus ambitieuse émerger et qui ont
des difficultés a mobiliser, du fait de la fragilité
des liens du réseau. C'est dans le Sundgau que
ces phénomeénes semblent les plus prégnants,
comme le décrit Eglantine Berthet :
n “IL' Y A D’AUTRES INITIATIVES QUI SONT DE
| PLEIN DE NIVEAUX DIFFERENTS. IL Y A UNE
DYNAMIQUE QU’ON ESSAIE TOUS DE PORTER.
SAUF QUE CEST DIFFICILE POUR LES
INSTITUTIONS DE PORTER UNE DEMARCHE
GLOBALE. PAR EXEMPLE,

38

AVEC LA MAISON DE LA NATURE, ON A DES
ACTIONS COMMUNES [...] PARCE QU’ON A LA
CONVICTION QU’IL FAUT TRAVAILLER EN
RESEAU, SAUF QUE CA MOBILISE VACHEMENT
PLUS D’ENERGIE. ET C’EST LA QUE LE PETR ouU
LA COMMUNAUTE DE COMMUNES POURRAIT
AVOIR UN ROLE IMPORTANT D’APRES MOI, EN
ENCOURAGEANT CETTE DYNAMIQUE
COMMUNE. PARCE QUE CA Nous coUTE DE
FAIRE DES CHOSES EN COMMUN. [...] PAR
AILLEURS, IL Y'’A DES DYNAMIQUES
INDIVIDUELLES MAIS QUI MANQUENT DE
RESEAU, PARCE QUE JE PENSE QU’ON [RAIT
PLUS LOIN SI ON SE RASSEMBLAIT. MAIS CES
INITIATIVES SONT SURTOUT PORTEES PAR
DES GENS QUI SONT DANS L’ACTION : SE
RETROUVER TOUTES LES SEMAINES POUR EN
DISCUTER, CA LES SAOULE, MAIS ON EN A
BESOIN QUAND MEME ! PARCE QUE CHACUN
DANS NOTRE COIN ON FAIT DES PETITS
TRUCS MAIS ON ARRIVE PAS A SE

COORDONNER.”
Eglantine Berthet, Le Labo M, Sundgau.

Les difficultés ont ici trait a la mise en réseau et a
la coordination d’ensemble. Comme le souligne
Eglantine Berthet, les collectivités ont un grand
role a jouer dans le rassemblement de ces
initiatives pour donner une cohérence et une
direction commune a la dynamique locale.

Dynamique unilatérale

Un autre groupe s’identifie autour de
dynamiques portées de facon unilatérale, mais
engagées dans des démarches décloisonnées de
transition. Ces dynamiques sont portées en
grande majorité par des maires ou des élu-es
locaux-ales. C'est en cohérence avec cette vision
que se développe I'action publique locale et que
se connectent toutes les initiatives engagées
pour faire sens entre elles. A Lagraulet-du-Gers,
ou le bien-étre est au coeur du projet politique
du maire, l'idée de créer un Naturopole a
précisément trouvé un écho favorable parce
gu’elle se positionnait en compléte cohérence
avec sa vision.


https://latraverse.lepodcast.fr/pays-du-sundgau-habiter-la-marge
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"CE N’EST PAS L’IDEE QUI M’A PLU, C’EST LA
FACON DONT ON ME L’A PRESENTEE : CA A DU
SENS PAR RAPPORT A CE QU’ON A DEJA FAIT,
C’EST DANS LA CONTINUITE DE CE QUON
FAISAIT. CE QU'ON PEUT REPROCHER A CE
QUE FONT D’AUTRES ELUS, C’EST QU’ILS FONT
UN PROJET PAR-CI, UN PROJET PAR LA, MAIS

QU’ILN’Y A PAS DE COHERENCE.”

Nicolas Méliet, maire de Lagraulet-du-Gers.
10"13.

Cette démarche nécessite de prendre en
compte les interdépendances, et implique une
forme de décloisonnement de I'action publique
destinée a préserver 'harmonie du projet
communal. Pour le maire de Manspach, c’'est la
logique-méme du “développement durable”.

()

“A PARTIR DU MOMENT OU VOUS RENTREZ
DANS UNE GESTION DU DEVELOPPEMENT
DURABLE A ’ECHELLE DU TERRITOIRE, TOUT
S’IMBRIQUE, CEST-A-DIRE QUE LES CHOSES
NE PEUVENT PAS RESTER TOUTES SEULES. ET
EN S’ IMBRIQUANT, PETIT A PETIT, ON
DECOUVRE DE NOUVELLES CHOSES ET ON VA
UN PEU PLUS LOIN ET ON TROUVE QUANTITE

DE CHOSES QUI NOUS FONT AVANCER.”

Daniel Dietmann, maire de Manspach,
Sundgau, 39'02.

Cette dynamique se caractérise souvent par
'omniprésence de I'élu-e local-e qui assure seul-e
la définition du projet et le portage politique.
Bien que la volonté politique forte et le pouvoir
de ces maires assurent une efficacité non
négligeable a la réalisation d’'un projet de
territoire, le portage d’'une vision politique par
une seule personne semble fragilisant, et peu
résilient. Pour s’assurer que le projet réponde
aux besoins locaux et renforcer la pérennité de
lI'action - y compris en cas de départ du maire -
des formes de coopération avec les acteurs
locaux et d'implication des habitant-es
mériteraient d’étre investies.

39

Dynamique coopérative et pluri-
sectorielle

Un groupe moins visible se dessine autour de
dynamiques rassemblant plusieurs acteurs
autour d’'un but commun et dans des secteurs
divers. Ces dynamiques puisent souvent leur
origine dans une contractualisation ou un
dispositif institutionnel qui souhaite favoriser
I'émergence de coopérations entre acteurs et
entre territoires autour de sujets de transition
comme les Plans Climat Air Energie Territoriaux
(PCAET), les Projets Alimentaires Territoriaux
(PAT), les contrats de ruralité ou les contrats de
réciprocité. A Manspach, la prise de conscience
du maire au sujet de la qualité de I'eau de la
riviere I'a poussé a rassembler les communes
voisines du bassin versant pour créer le premier
Schéma d’Aménagement et de Gestion de I'Eau
(SAGE) intercommunal. Cette coopération a
également été a l'origine d’'un processus de
travail en commun avec les agriculteur-ricess:
pour réduire I'écoulement des défections
animales vers la riviére, il a fallu transférer les
paturages vers des prairies plus éloignées des
berges. Un tel projet ne peut exister sans une
réelle dynamique collective de réciprocité.

Si ces dispositifs visent pour certains a favoriser
la coordination d’acteurs dans plusieurs
secteurs, ceux-ci restent toutefois souvent
cloisonnés en interne. La pensée systémique, qui
prendrait en compte les interdépendances et les
boucles de rétroactions, peine a se développer
autour de ces projets. Certains contrats, comme
le dispositif TEPOS, dans lequel s’est engagé le
PETR du Sundgau, restent méme trés sectoriels
et ne favorisent pas la transversalité des
pratiques, limitant de fait le champ de la
coopération aux acteurs d'un méme domaine -
ici I'énergie. Par ailleurs, s'ils permettent la
collaboration entre différents acteurs locaux, ces
dispositifs restent trés institutionnels et peinent
a inclure les citoyen-ne's dans leur mise en place.
C’est pourquoi nous avons situé ce groupe au
centre de notre schéma : ces dynamiques sont
plurisectorielles mais pas tout a fait trans-
sectorielles ; de plus, elles engagent de la
coopération entre acteurs mais ne permettent
pas tout a fait une cohésion de tous les acteurs
qui incluerait notamment les citoyen-ne:s.


https://latraverse.lepodcast.fr/pays-du-sundgau-habiter-la-marge
https://latraverse.lepodcast.fr/lagraulet-du-gers-defrichez-vous
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Enfin, méme poursuivie, la coopération
interterritoriale et entre les acteurs locaux reste
encore timorée dans de nombreux cas.

Dynamique cohésive

Ce groupe renvoie a trois territoires sur lesquels
nous avons pu observer des porteur-euse-s de
projet d'un méme secteur se rassembler pour
faire évoluer leurs pratiques avec une forte
implication citoyen-ne's. C'est le cas par exemple
de Pussay, ou le théme de la biodiversité, investi
par le maire au travers de la réalisation d’'un
Atlas de la Biodiversité Communale (ABC)*, a
représenté un réel levier pour impliquer en
amont de la démarche les habitant-es
intéressée-e's. Le succes de ce mouvement s’est
traduit par un important niveau d’appropriation
du sujet, notamment par les animatrices
périscolaires et les parents d’éléves qui se sont
lancé-e's dans l'organisation d’'un carnaval de la
biodiversité. De nombreuses associations de la
commune, mais aussi la ferme de maraichage,
se sont également emparées du sujet pour
proposer des animations autour de ce théme. La
volonté de coopération entre la mairie et les
citoyen-ne-s se matérialisait déja avant ce
lancement - notamment dans la Commission du
Développement Durable qui rassemble des
élu-es et des citoyen-ne's - mais 'ABC a amplifié

A PUSSAY, LA
THEMATIQUE DE LA
BIODIVERSITE A
MOBILISE LES PARENTS
D'ELEVES QUI ONT REMIS
AU GOUT DU JOUR LE
TRADITIONNEL
CARNAVAL.

la dynamique et impliqué des personnes de
tous horizons et a tous les niveaux. De méme,
dans le Sud-Ardéche, 'ancrage sur le long-terme
d’acteurs travaillant sur I'habitat alternatif et
l'installation d’éco-lieux facilitent le
développement de nouveaux projets (comme
I'habitat participatif du Moulinage de Chirol ou
I'association de conseil en habitat Iéger des
Hameaux Légers). Bien que peu unis sous une
méme banniére - quoique le réseau des Oasis en
regroupe de nombreux -, ces projets
fonctionnent en réseau et bénéficient de l'appui
réciproque des uns et des autres, qui leur donne
une cohésion d’ensemble sans pour autant les
homogénéiser.

Si ces dynamiques semblent encore tres
sectorielles, elles tendent toutes a s’élargir a
d’autres sujets pour devenir plus diversifiées.
Cette trajectoire est particulierement visible
dans le Boischaut Sud, ou la dynamique de
transition du secteur de I'élevage pour faire face
aux enjeux climatiques - portée principalement
par des organisations agricoles comme I'ADAR-
CIVAM - s'élargit progressivement vers d’autres
sujets qui lui sont reliés pour donner sens a une
dynamique plus systémique concrétisée, dans la
démarche “Boischaut Sud en Transition”.

S| e i ) [N ()
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Dynamique systémique

La derniére catégorie correspond aux
dynamiques qui nous ont semblées les plus
ambitieuses et les plus efficaces, et donc les plus
résilientes : les dynamiques systémiques. Les
territoires qui ont engagé cette transition
“compléte” sont rares dans notre parcours et
Loos-en-Gohelle en représente le modéle
incontournable. Nous le considérons comme le
plus résilient car il parvient a coupler un
engagement fort de la collectivité et une
implication tout aussi importante des acteurs
locaux et des citoyen-ne's qui apportent la
diversité et I'énergie nécessaire a la réalisation
d’'une transition globale. C'est donc dans une
perspective de co-construction des politiques
publiques que se sont engagé-e-s la municipalité
et les citoyen:ne's. Ce positionnement assumé
differe du message que porte le mouvement
anglo-saxon des Villes en Transition porté par
Rob Hopkins :

“lL Y A UNE POSTURE RADICALEMENT
DIFFERENTE ENTRE ROB HOPKINS ET NOUS.
ON PART ICI DU POINT DE VUE D’'UNE MAIRIE,
QUAND LUI PART DU POINT DE VUE DES
CITOYENS. SA POSTURE, QUI DEFEND LA
CAPACITATION DES CITOYENS A REPRENDRE
PRISE SUR LES ORIENTATIONS DE LEUR VIE, LE
CONDUIT A DIRE ‘N’ATTENDEZ PAS QUE LA
MAIRIE VOUS DONNE LE FEU VERT POUR
ACIR, AGISSEZ D’ABORD ; A LA RIGUEUR,
AGISSEZ MEME SANS LA MAIRIE, CA NEN
AURA QUE PLUS DE FORCE’. NOUS PENSONS
QU’IL NE PEUT PAS Y AVOIR DE TRANSITION
COMPLETE SI ON NE PASSE PAS PAR
L’IMPLICATION DES POUVOIRS PUBLICS. ON A
CONSCIENCE AUSSI QUE CA NE PEUT PAS SE
FAIRE SANS L’IMPLICATION DES CITOYENS.
L’ARTICULATION ENTRE LES DEUX RESTE A
MUSCLER, ET N’EST }USQUE—L,Z\ PAS BIEN

THEORISEE."

Julian Perdrigeat, directeur de cabinet a la
mairie de Loos-en-Gohelle.

4

Ainsi, c’est peut-étre aussi de cet engagement
de la puissance publique dont manquent
certains des mouvements de la précédente
catégorie - exceptée Pussay, bien engagée -
pour gagner en puissance d’'action et engager
une transformation harmonieuse.

A Loos-en-Gohelle, les sujets investis sont aussi
multiples et décloisonnés : la pensée écologique
guide le décloisonnement des pratiques au sein
de I'administration, et I'émulation d'éco-
systémes transdisciplinaires relatifs a cette
transition. La force du mouvement engagé est
telle qu’on peut constater son influence au
niveau régional, qui s’est lancé dans la
controversée troisieme révolution industrielle,
voire méme au niveau national avec la création
du mouvement coopératif de la Fabrique des
Transitions, impulsé par le maire et son directeur
de cabinet.

Si Loos-en-Gohelle représente 'exemple-type de
ce groupe, hous avons percu également,
notamment dans les territoires concernés par la
précédente catégorie, que de nombreuses
trajectoires de transition tendent a se
rapprocher de cette dimension systémique.
Ainsi, dans le Kochersberg (Bas-Rhin), le
mouvement citoyen impulsé par la lutte contre
le Grand Contournement Ouest (GCO) [20] se
transforme progressivement en mouvement
politique dont des représentant-e's se
présentent aux élections municipales et
souhaitent agir en faveur d’'une co-construction
de l'action publique locale dans d’'une
dynamique écologique systémique.
n “JE CROIS QU’IL Y A UNE GENERATION GCO
w QUI ARRIVE, ON A APPRIS A SE CONNAITRE ET
ON EST UN RESEAU, UNE COMMUNAUTE QUI
NE SE SERAIT JAMAIS RETROUVEE
AUTREMENT, EN VENANT DE TOUS LES
HORIZONS. ET C’EST DEVENU UNE FORCE
ENORME ! [...] LES GENS SONT PRETS A
S’INVESTIR, ET BEAUCOUP CREENT DES LISTES

ELECTORALES.”

Christine Ludes, GCO non merci,
Kochersberg, 35'40.


https://latraverse.lepodcast.fr/kochersberg-une-autoroute-vers-la-transition
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TRAJECTOIRES

Comme nous avons pu le démontrer en
filigrane, ces dynamiques ne sont pas statiques
et beaucoup évoluent. Les deux axes (isolement-
cohésion et cloisonnement-transversalité) se
nourrissent l'un l'autre : faire coopérer les
initiatives entre elles favorise le
décloisonnement, et l'inverse est également vrai
: adopter une pensée systémique nécessite
d’'impliquer un large spectre d’acteurs dans un
travail collectif. Ainsi, il pourrait sembler
gu’emprunter 'une ou l'autre de ces voix tende
automatiquement vers un systématisation de la
dynamique. Pourtant, certaines trajectoires
apparaissent plus évidentes que d’autres. Il
transparait, en effet, que les dynamiques
rencontrées dans des territoires ou I'approche
est sectorielle mais que les ingrédients de la
coopération sont déja Ia, progressent beaucoup
plus rapidement vers la transversalité. En effet,
I'entrée par un sujet, s'il est suffisamment vaste,
comme la biodiversité par exemple, permet de
rassembler un large panel d’acteurs et de
déployer progressivement de nouveaux angles
d’action. Ainsi, les territoires concernés par cette
catégorie semblent avoir engagé un
mouvement assez unanime vers la
systématisation de la transition. Au contraire, il
semblerait que dans le cas de territoires ou la
seule présence de I'élu-e conditionne toute la
mise en action, il soit plus difficile d’élargir la

Trajectoire la
Irecte

plus

Cloisonnement

TRAJECTOIRES DES
DYNAMIQUES DE TRANSITION

PASSER PAR UNE DYNAMIQUE COHESIVE
FACILITE LE DEPLOIEMENT DE
DYNAMIQUES SYSTEMIQUES

gouvernance aux citoyen-ne's et aux autres
acteurs, en raison d’'une habituation collective
au portage unilatéral.

Ainsi, concernant les territoires ou les initiatives
sont encore trés isolées, la mise en réseau et la
coopération constituerait les premiers pas les
plus efficaces de la trajectoire a emprunter pour
ensuite systématiser leurs démarches. Mais la
seule diversité des acteurs et leur coopération ne
suffisent pas pour assurer la transition : pour
franchir le pas de la dynamique systémique, il
s'agit sur cette base de déployer des efforts
dédiés a la construction d’'une stratégie
transversale.

C’est dans cette trajectoire, selon nous, que se
situe le coeur de la problématique a laquelle
doivent répondre les collectivités et acteurs
locaux qui souhaitent voir se développer une
transition systémique, réellement favorable a la
résilience locale : comment accompagner des
initiatives dispersées vers un mouvement plus
collectif et transversal ? Si la réponse a cette
question reste singuliére a chaque contexte
local, nous avons identifié au cours de notre Tour
plusieurs invariants qui dessinent les contours
d’'une méthodologie, pour permettre aux
collectivités et aux acteurs locaux de faciliter
cette construction en se positionnant en réel
soutien des dynamiques déja présentes.

Cohésion

\ Trajectoires
iINcertaines

Isolement
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LE TERREAU

ONDUIRE ET
CULTIVER LA
TRANSITION

Fédérer les forces en présence et rassembler les acteurs dans une démarche
systémique n’est pas chose évidente et demande beaucoup d’efforts de la part
de chaque acteur. C’est pourquoi nous avons identifié au sein des démarches
rencontrées les ingrédients pour constituer un terreau de qualité aux
dynamiques systémiques. Il ne s’agit pas de prescrire une recette ready-made a
transplanter telle qu’elle d'un territoire a I'autre mais de proposer une
méthodologie concrete, inspirée des terrains traversés, pour accompagner et
soutenir les dynamiques déja présentes dans la conduite du changement vers la
résilience. Le premier invariant de ce processus, réside précisément dans la prise
en compte systématique du contexte local, nécessaire pour penser la résilience
et utile pour répondre aux besoins réels du territoire. Des moyens comme la
mise en récit, la multiplic"m' des portes d’entrée et 'expérimentation viennent
ensuite amplifier les dynamiques de cohésion et de mobilisation collective.
Enfin, il sagit d’explorer les formes VUvernances nécessaires pour assumer

ce “pas de cété”, en s'intéressant au leadership, a la coopération, a I'ingénierie
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UNE SOURCE D'INSPIRATION : LA METHODE LOOSSOISE [21]

La ville de Loos-en-Gohelle aura été une grande source d’inspiration pour cette partie. La
rencontre de son équipe municipale a apporté de la cohérence aux bribes de méthodes que
nous avions collectées de facon plus éparse dans les autres territoires. La “méthode loossoise”,
éprouvée puis conceptualisée, est résumée par Jean-Francois Caron. Il faut d’abord un socle,
composé de valeurs communes, d’'une trajectoire - mise en récit - et d’'un leadership,
permettant d’'assumer de sortir des sentiers battus et de porter une alternative de facon
incarnée. Sur ce socle, on trouve quatre piliers : I'implication citoyenne et la capacitation,
destinées a responsabiliser la population et a lui donner les moyens d’agir ; I'ingénierie de la
pensée systémique, autrement dit la capacité a raisonner en dehors des silos ; I'audace et le
courage de l'inattendu, devant permettre la conduite d’innovations de plus en plus décalées ;
enfin, le management par I'imaginaire, c’est-a-dire le partage d’'un horizon commun auquel les
acteurs adhérent collectivement. Sur ce dernier point, le maire de Loos-en-Gohelle nous
partage une métaphore qu’il affectionne particulierement :

“POUR CHANGER, NOS SOCIETES ONT BESOIN DE L’ETOILE ET DES CAILLOUX BLANCS.
L’ETOILE, C’EST LE CAP, L’HORIZON PARTAGE QUI MOBILISE. LES CAILLOUX BLANCS, C’EST LE
CONCRET DU CHEMIN POUR Y ACCEDER, SANS LESQUELS L’ETOILE EST INACCESSIBLE. CETTE
ARTICULATION PERMET DE TENIR UNE AMBITION, ET EN MEME TEMPS, DE RESTER DANS LE
CONCRET, CEQUI FACILITE L’ADHESION.”

Jean-Francois Caron, maire de Loos-en-Gohelle.

LA FORCE DU LOCAL

La méthode a mettre en place nécessite en premier lieu de considérer les besoins et les
ressources locales ; c’est le premier invariant de la conduite de la transition. Un premier
argument qui soutient cette hypothése et qui peut sembler trivial est qu’il est toujours plus
efficace de partir de I'existant que de créer de nouveaux projets, souvent par mimétisme, qui
risquent d'étre trop ambitieux, ou tout a fait déconnectés des réalités de terrains, créant ainsi
I'effet d’une culture hors-sol. Ici, il s’agit tout d’abord, pour mieux accueillir le terreau, de
travailler le terrain et de planter en pleine terre. Partir des besoins locaux permet d’adopter des
stratégies de transition ancrées localement, qui favorisent le concernement et font converger
enjeux écologiques et sociaux. Aussi, considérer les ressources locales pour apporter des
réponses a ces besoins est gage d’efficacité. Enfin, partir du local renforce la résilience.

PARTIR DES BESOINS DU

TERRITOIRE

Prendre en compte le contexte et les besoins “REUSSIR A MOBILISER LES GENS AVEC DES
locaux permet d’ancrer la démarche dans les PROBLEMATIQUES QUI LEUR PARAISSENT
réalités du quotidien. En répondant a une réelle LOINTAINES, CEST COMPLIQUE. PAR
demande, exprimée ou implicite, la démarche EXEMPLE, SI ON FAIT DES ANIMATIONS
attise I'intérét des habitant-e's pour le sujet de la AUTOUR DU CLIMAT, ON VA PLUTOT LES
transition et favorise la mobilisation. En FAIRE SUR UNE THEMATIQUE
s'intéressant a des problématiques du quotidien, D’ALIMENTATION DURABLE, QUI VA ETRE

il est plus facile de stimuler ce qu’on peut
appeler le concernement - grossiérement, le fait
de se sentir concerner - des habitant-e-s. De plus,
le concernement peut facilement se transformer
en implication et en engagement pérenne en
faveur de la résilience locale.

TRES CONCRETE POUR LES ENFANTS, ET ON
VA LES FAIRE TRAVAILLER SUR LES
RESSOURCES EN ALIMENTATION DE LEUR
TERRITOIRE : ON NE VA PAS FAIRE DES
ANIMATIONS
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SUR L’'OURS BLANC QUI VA DISPARAITRE DU
POLE NORD, PARCE QUE LA, CA ELOIGNE
COMPLETEMENT LA PROBLEMATIQUE DU

QUOTIDIEN.”

Eric Ausilio, Maison de la nature et de
I'environnement du Sundgau.

En paralléle, considérer les besoins locaux
permet de relever un défi majeur de la transition
: répondre de concert a 'ambition écologique et
a la demande sociale. Les réponses a apporter a
ces deux défis sont heureusement compatibles,
voir convergent et s'auto-alimentent si I'on tient
bien compte des enjeux locaux, comme a Loos-
en-Gohelle, ou les problématiques socio-
économiques sont trés prégnantes. Les bailleurs
sociaux de cette commune du bassin miniery
sont sélectionnés en fonction de la performance
énergétique des logements proposés, ce qui
contribue a réduire considérablement la facture
des locataires. Cette politique vise notamment a
lutter contre la précarité énergétique, une
thématique qui montre de fagcon exemplaire le
lien entre affaires sociales et environnementales.
Ce rapprochement est également étroit dans le
domaine de I'emploi et de la formation, ou il est
important de mettre en adéquation les
qualifications et les métiers avec les enjeux de
demain pour assurer des emplois stables aux
travailleur-euse-s. Cela s'illustre avec les Jardins
du Montvaudois a Bethoncourt, qui organisent
des chantiers d’insertion dans le domaine de
I'alimentation non conventionnelle, ou encore le
centre de formation professionnelle Sainte-
Barbe a Loos-en-Gohelle, qui accueille des
jeunes en apprentissage pour les former aux
métiers de I'éco-construction.
"LES JARDINS DE COCAGNE SONT DES

ﬂ CHANTIERS D’INSERTION OU ON EMBAUCHE
DES PERSONNES QUI CUMULENT CE QU’ON
APPELLE LES FREINS A LEMPLOI: LE
LOGEMENT, LA SANTE, LA FORMATION. ON
LEUR PROPOSE UN EMPLOI SUR UN SUPPORT
MARAICHAGE BIOLOGIQUE, ET ON LE VEND
EN AMAP A  DES  ADHERENTS-
CONSOMMATEURS. ON PROPOSE AUSSI
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AUX SALARIES UN ACCOMPAGNEMENT
SOCIAL ET PROFESSIONNEL. LE MODELE DES
JARDINS DE COCAGNE EST COMPLETEMENT
ADAPTE, PARCE QU’ON ARRIVE A TRAVAILLER
A LA FOIS SUR L’ECONOMIQUE, LE SOCIAL ET
L'ENVIRONNEMENT, DONC LES 3 PILIERS DU

DEVELOPPEMENT DURABLE.”

Marie-Agnés Rondot, Directrice des Jardins
du Montvaudois, Bethoncourt, 19°55.

“lES METIERS DE LINSERTION SONT
ETROITEMENT LIES AUX ENJEUX DE
TRANSITION. EN FAIT, CA REPOND A DEUX
IMPERATIFS CE SONT DES METIERS
D’AVENIR, QUI VONT SE DEVELOPPER, ET CE
SONT DES METIERS QUI APPORTENT UNE
PLUS-VALUE A MOINDRE coUT. CEST DONC
IMPORTANT DE METTRE DES PERSONNES EN

INSERTION SUR DE TELS SUJETS.”

Frédéric Blaisel, directeur du centre de
formation professionnelle Sainte Barbe,
Apprentis d’Auteuil, Loos-en-Gohelle.

Une bonne connaissance des besoins locaux
évite donc la mise en place de projets
déconnectés de la réalité, et est gage d'un
ancrage fort de la dynamique de transition tout
en favorisant I'adhésion, voire I'implication des
citoyen-ne-s. Encore faut-il, dans ces conditions,
bien comprendre le territoire, les
représentations collectives et préoccupations de
ses habitant-e's, parfois implicites. Il ne s’agit pas
non plus de rechercher une vision homogéne et
identitaire du territoire : la diversité des
perceptions doit étre comprise et prise en
compte pour faciliter le dialogue et la cohésion.
Ainsi, si les connaissances techniques et
statistiques peuvent étre utiles pour
comprendre un territoire, il semble encore plus
important que les temps de diagnostics révelent
de facon sensible les pratiques et les besoins
individuels et collectifs. Rendre visibles les
différents modes de vie, les moyens de
subsistance, les interrelations et la diversité des
points de vue renforce alors la capacité a
confronter des intéréts parfois divergents et a
nouer du dialogue entre les acteurs.


https://latraverse.lepodcast.fr/le-nord-franche-comte-heritage-industriel-et-ecologie
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UTILISER LES RESSOURCES
LOCALES

Accompagner des dynamiques de transition
ancrées localement implique également de
rechercher les réponses aux besoins exprimés
dans les ressources déja présentes sur le
territoire. Comme présenté plus haut, les
ressources de la transition sont partout, et
résident dans tout type de projet ; elles peuvent
étre culturelles, naturelles, sociales,
économiques, etc. Notamment, les savoir-faire
locaux représentent une richesse importante et
contribuent au sentiment d’appartenance au
territoire. De méme, s'appuyer sur les initiatives
locales rend I'action plus efficace car elles
bénéficient déja d’'un ancrage local, ce qui
facilite la création de synergies.

La valorisation des ressources locales dans le
secteur culturel est un exemple concret de cette
prise en compte des ressources locales. Ainsi,
pour répondre a la demande culturelle et
artistique, trop peu dense pour justifier
linstallation d’une activité marchande, de
nombreuses initiatives locales s’organisent
autour de formes auto-produites, dans une
logique de création plutét que de
consommation. Plus participatives, ces formes
de productions contribuent amplement a
'animation et au développement local car elles
mobilisent les énergies locales et les valorisent
simultanément. Cette situation s'illustre au
travers du festival itinérant La Voix des
Colporteurs (Revermont), au cours duquel une

| AFFICHAGE
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troupe d’acteur-rice-s bénévoles, accompagnée
d’anes, se déplace de hameaux en hameaux
pour jouer un spectacle. Cet événement est
I'occasion de tisser du lien entre les différents
bourgs et de recréer un sentiment de
communauté. C'est aussi le cas a Coaraze ou le
label de musique artisanal Fatto in Casa, produit
et valorise les artistes de la vallée du Paillon et et
accueil de musiciens en résidence qui
participent a la vie locale en donnant un concert
a la sortie de leur résidence.

n “QUAND ON FAIT UNE ACTIVITE CULTURELLE,
w CE QUI EST MON CAS, ON NE VIT PAS DU
TOURISME, ON DEVELOPPE DE LA CULTURE
POUR LES GENS QUI VIVENT AUTOUR DE
NOUS, PAS POUR LES TOURISTES. ON
DEVELOPPE DE LA CULTURE PARCE QU’ON EN
A BESOIN POUR VIVRE. [...] ETE A COARAZE,
LA PROGRAMMATION CULTURELLE N’A RIEN A
ENVIER A CELLE DES GRANDES VILLES.”
LUCIEN MAssucco, ARTISAN ET

PRODUCTEUR DE MUSIQUE, COARAZE.

Lucien Massucco, artisan et producteur de
musique, Coaraze.

L'utilisation des ressources locales génére
également des avantages d’ordre purement
pratique. Dans le Centre-Ouest Bretagne, I'atelier
de fabrication de tiny houses - minuscules
maisons mobiles - Ty Rodou trouve des solutions
a ses exigences de qualité grace a la proximité
de ses interlocuteurs.

LE TABLEAU
D'AFFICHAGE DE PUSSAY
TEMOIGNE DE LA
VITALITE ASSOCIATIVE.


https://latraverse.lepodcast.fr/coaraze-le-tourisme-au-defi-de-la-vie-locale

A LAGRAULET-DU-GERS, NOUS AVONS REFLECHI AVEC
LA MUNICIPALITE ET LES ACTEURS LOCAUX A LA FACON
DE REVALORISER UNE FRICHE, ANCIENNEMENT CENTRE
DE VACANCES.

“ON TRAVAILLE AVEC DES ARTISANS LOCAUX :
LE MENUISIER, LE SCIEUR, LE FABRICANT DE
REMORQUES [..] COMME ON EST EN DIRECT
AVEC LES FOURNISSEURS, ON PEUT
VRAIMENT LEUR DEMANDER DU SUR-MESURE
: POUR LES REMORQUES, ON REFLECHIT A LA
CONCEPTION AVEC LE FABRICANT, ON LE
VOIT REGULIEREMENT... POUR LE BOIS, ON
CHERCHE DES ESSENCES SANS TRAITEMENT
CHIMIQUE ET AVEC DES PROPRIETES
STRUCTURELLES ET DE DENSITE TRES
PARTICULIERES.. ET ON A JUSTEMENT A
PROXIMITE ~ UN  CONNAISSEUR  QUI
DIMENSIONNE CA PARFAITEMENT. CEST
TRES CONFORTABLE, ET EN MEME TEMPS

TRES ENRICHISSANT.”
Mathieu, Ty Rodou, COB.

Enfin, I'activation des ressources locales a pour
externalité positive d’entrainer une
relocalisation de la production et donc une
émancipation des territoires vis-a-vis des flux
mondialisés propice a la résilience, notamment
économique.
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En effet, valoriser et encourager les savoir-faire et
les activités locales incite les acteurs a repenser
les chaines de valeur, et a réorganiser les flux
d’énergie et de matiére a des échelles plus
réduites. Cette stratégie fait écho aux
démarches d’économie circulaire, qui stimulent
la création d’'emplois en intensifiant 'usage et le
réemploie des ressources locales. Elle permet
par ailleurs de relocaliser des activités intensives
en main d’oeuvre et de créer de nouveaux
métiers non-délocalisables.

De la méme facon que pour l'identification des
besoins, puiser dans la richesse que représente
le dynamisme local nécessite d’identifier les
graines et de les valoriser. La mise en place d'un
Atlas de la Biodiversité Communale (ABC) a
Pussay permet par exemple d’établir des
connaissances poussées sur I'état de la
biodiversité. Dans d’autres territoires, des
cartographies recensent les acteurs-clé de la
transition ainsi que les compétences locales.
L'état des lieux de I'éco-systéme local d’acteurs
doit donc permettre a la collectivité et aux
acteurs locaux d’identifier les points d’appui
dont ils peuvent bénéficier autour d’eux pour
encourager les coopérations.
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L’IMPLICATION, PRECIEUX
LEVIER DU CHANGEMENT

La qualité du terreau dépend également de la diversité des ingrédients qui le composent, et
qui se complétent en apportant chacun des fonctions différentes. Renforcer la résilience est
également un projet politique trop ambitieux pour n’étre porté que par un groupe restreint de
personnes. Il nécessite donc I'implication d’'un maximum de parties prenantes pour garantir un
apport en énergie non négligeable, renforcer I'ingénierie locale grace aux compétences de
chacun, mais aussi assurer la prise en compte des besoins et ressources locales. Comment
fédérer autant d’acteurs ? Et comment ne pas laisser de coté des publics éloignés de I'action

publique locale ?

METTRE EN RECIT

La prise en compte du contexte local invite, dans
son prolongement, a valoriser I'existant en
rassemblant les acteurs du territoire autour
d’'une narration partagée pour inscrire la
dynamique de transition écologique dans la
continuité de I'histoire du territoire. Cette mise
en récit de la trajectoire du territoire doit
permettre de se projeter collectivement dans un
avenir désirable et réalisable en laissant la place
a I'imaginaire et aux représentations. Le récit
peut ainsi se définir comme la narration qui
permet de donner une cohérence aux
évolutions du territoire en les inscrivant dans
une trajectoire historique. Il crée un sentiment
d’appartenance et enclenche un élan collectif.

Notre étape la plus parlante a ce sujet est celle
de Loos-en-Gohelle, ou la municipalité a
entamé, depuis les années 1990, une démarche
visant a passer “du noir au vert”. A 'époque, un
travail mené par Jean-Francois Caron, alors
conseiller municipal, conduit a questionner la
maniére dont on se projette collectivement, en
partant de I'histoire miniére du territoire, dans
une vision qui répond aux enjeux du XXle siéecle.
La trajectoire actuelle de résilience, en phase
avec les enjeux écologiques, est donc fondée sur
le passé minier et le choc socio-économique des
années 80 qui ont vu la fermeture des derniéres
mines.

“EN 1982, UN GROUPE DE LOOSSOIS - DES

ﬂ PROFS, DES HISTORIENS, DES GEOGRAPHES -
DECIDENT DE SORTIR LA PREMIERE
MONOGRAPHIE SUR
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L’HISTOIRE DE LA VILLE. [...] MARCEL CARON,
MAIRE A L’EPOQUE, PREFACE LE LIVRE, ET
PREND CONSCIENCE A CE MOMENT QU’IL Y A
DANS LE PATRIMOINE CULTUREL LOCAL UN
LEVIER DE DEVELOPPEMENT : UN ESPECE
D’ESPOIR, MALGRE LE CATACLYSME AMBIANT.
ET DONC AVEC SON EQUIPE, IL VA FONDER
LES GOHELLIADES, UN FESTIVAL CULTUREL
LOCAL QUI VISE A OUVRIR LES SALLES
MUNICIPALES ET A PERMETTRE AUX UNS ET
AUX AUTRES D’EXPRIMER QUI ILS SONT [...]
QUELQUE CHOSE DE TRES FORT VA ALORS
PERMETTRE LE DEVELOPPEMENT DE LA VILLE
DANS CETTE PERSPECTIVE DE
DEVELOPPEMENT  DURABLE, CEST LA
CREATION DE SPECTACLES NARRATIFS. SUR
LES ANCIENS CARREAUX DE FOSSE QUE
LETAT VEUT DETRUIRE, LA VILLE FAIT JOUER
DES SPECTACLES SON ET LUMIERE, JOUES PAR
LES LOOSSOIS POUR QU’ILS RACONTENT
L’HISTOIRE DES LO0OSSOIS. DONC VOUS AVEZ
DES ANCIENS MINEURS, AU CHOMAGE
DEPUIS QUELQUES MOIS A PEINE, QUI SE
RETROUVENT SUR SCENE DANS LEURS
HABITS DE TRAVAIL A EXPRIMER CE QU’ETAIT
LA VIE DE MINEUR ET CE QU’EST LA DOULEUR
DE PERDRE CETTE IDENTITE. DANS LA MISE
EN RECIT, ET DONC DANS LA MISE EN
MOUVEMENT DE LA VILLE, ILS ONT JOUE ET
CONTINUENT DE JOUER UN  ROLE

FONDAMENTAL.”

Julian Perdrigeat, directeur de cabinet a la
mairie de Loos-en-Gohelle, 4'40.


https://latraverse.lepodcast.fr/loos-en-gohelle-1-slash-2-du-noir-au-vert-la-mise-en-recit-dune-transition

Entre 1995 et 2000, c’est en s’appuyant sur ce
passé minier et le récit qu’en font les habitant-e-s
de la commune qu'un processus de travail
aboutit a la rédaction de la charte du cadre de
vie, qui formule un certain nombre de ces
évolutions.

En 2012, le travail mené par la mairie et les
acteurs locaux a permis d’inscrire les deux terrils
jumeaux de la base 11/19 au patrimoine mondial
de 'UNESCO, avec I'ensemble du bassin minier
du Nord-Pas-de-Calais, achevant de faire du
passé minier une marque forte de la fierté locale,
inscrite dans la trajectoire prise par le territoire.

CONSTRUITE SUR LA
SYMBOLIQUE BASE11/19, LA
SALLE DE SPECTACLE
CULTURE COMMUNE
CONTINUE DE PARTICIPER A
LA MISE EN RECIT DU
TERRITOIRE LOOSSOIS.

LA TRAVERSE

Si le récit en lui-méme n’est pas réplicable, la
démarche de mise en récit peut, partout ailleurs,
étre source d’'inspiration. Dans le Centre-Ouest
Bretagne, nous avons pu observer les prémices
d’'un récit semblable, au sein duquel la culture
bretonne, réinvestie par les jeunes générations,
constitue un des principaux ingrédients d’'une
remise en cause plus large de la mondialisation.
Ames de Bretagnes, web-série de 150
témoignages sur la Bretagne, “de son passé, a
son présent... jusqu’a son futur " [22], est ainsi
née de la volonté de sortir de la dichotomie qui
oppose les traditions a la modernité.



https://latraverse.lepodcast.fr/portes-ouvertes-en-centre-ouest-bretagne
https://latraverse.lepodcast.fr/loos-en-gohelle-1-slash-2-du-noir-au-vert-la-mise-en-recit-dune-transition
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On note ici le caractére mobilisateur et
fédérateur d’'un récit qui prend en compte
I'histoire du territoire, et qui, par conséquent,
offre des fondements sur lesquels développer
une ambition d’avenir qui soit en phase avec ce
passé. La mise en récit, pilier essentiel de la
conduite du changement, consiste alors en la
formulation de cette trajectoire. Elle permet de
projeter le territoire dans un avenir désirable
mais également réaliste et ancré localement, car
connecté a son passé. En d’autres termes, la
mise en récit est en mesure d’appuyer la
définition d’'un projet politique de long terme
qui sorte des modeéles habituels de
développement.

O

“TOUTES LES REGIONS DE FRANCE ONT UNE
HISTOIRE EXTREMEMENT RICHE. RESTE A
TROUVER DANS CETTE HISTOIRE LES
ELEMENTS DECLENCHEURS POUR AVANCER
ET SAPPUYER SUR CETTE TRAJECTOIRE, POUR
FAIRE QUELQUE CHOSE DE PLUS GRAND.
PRENONS  L’EXEMPLE DU  LITTORAL
DUNKERQUOIS. IL  EST, AUJOURD’HUI
ENCORE, MARQUE PAR UNE TRAJECTOIRE
ECONOMIQUE LIEE A LA SIDERURGIE. QU’EST-
CE-QU’IL FAIT DE CA ? EST-CE-QU'A UN
MOMENT DONNE, IL DECIDE D’EN FAIRE UN
ENJEU : EST-CE-QU'ON RESTE DANS CE
PRINCIPE DE MONO-INDUSTRIE QUI RISQUE
DE DISPARATTRE A N’IMPORTE QUEL MOMENT
COMME L’A FAIT LA MINE - IL N’Y A PAS EU DE
SIGNE ANNONCIATEUR - OU EST-CE-QU’ON
UTILISE CES ELEMENTS DE TRAJECTOIRE, EN
REGARDANT CE QU’IL SE PASSE AILLEURS,
POUR METTRE EN PLACE DES SOLUTIONS
ALTERNATIVES ? [...] POSER LE RECIT, CA
N’EST PAS TOUJOURS VALORISER UNE

HISTOIRE, C’CEST EN TIRER LES LECONS.”

Valérie Caron, chargée de mission conduite
du changement a la mairie de Loos-en-
Gohelle, épisode 1/2, 26'00.

S0

OUVRIR DES PORTES

Il est apparu au cours du Tour que la notion de
“portes d’entrée” est régulierement mobilisée
dés lors que la question de la mobilisation est
posée. Certain-e-s porteur-euse-s de projets
insistent par exemple sur 'importance de
multiplier les portes d’entrée pour toucher un
public large et amener chaque habitant-e a
s'intéresser a des sujets nouveaux.
ﬂ “EN FRANCE, 70% DES GENS NE VONT
i JAMAIS DANS UNE LIBRAIRIE. D’AUTRES NE
VONT JAMAIS DANS UN BAR. ICl, ON
MELANGE LES DEUX [...] ON FAIT DES SOIREES
MUSICALES, DU THEATRE, DES SOIREES
CONTE, DES FORMATIONS, DES
CONFERENCES, DES DEBATS. 'INTERET D’UN
LIEU COMME CELUI-CI, C’EST LES PORTES
D’ENTREE ; IL FAUT PLEIN DE PORTES
D’ENTREE DIFFERENTES POUR DRAINER LES
GENS VIA DIFFERENTS CANAUX, ET LES FAIRE

SE RETROUVER A UN MOMENT DONNE*

Marc Ledret, gérant du café-librairie L'Autre
Rive, Berrien, COB, 55'13.

“MON PROJET EST DE REPRENDRE LA
MERCERIE DE MEYMAC, ET D’EN FAIRE UN
LIEU PLUS OUVERT ET PLUS CONVIVIAL QU'UN
SIMPLE ~ MAGASIN-MERCERIE. JE  VAIS
INSTALLER UNE FRIPERIE ET UNE SALLE DE
COUTURE. JE NE POUVAIS PAS FAIRE UN
PROJET PUREMENT ORIENTE ‘RECYCLAGE,
PARCE QUE CE SERAIT EXCLURE UNE BONNE

PARTIE DE LA POPULATION”.

Marléne Cernesse, gérante de la mercerie-
friperie Bruyére Limousine, Meymac, 9'50.

C’est surtout au niveau de I'action publique
locale que l'activation des “portes d’entrée” peut
représenter un levier important, notamment
pour concerner les populations. C'est en
investissant des sujets spécifiques, puis en tirant
le fil vers d’autres thématiques, que certaines
dynamiques ont réussi a éveiller lI'intérét des
habitant-e's et a les amener progressivement a
élargir leur spectre d’action. A Pussay, le théme
de la biodiversité investit par la commune au
travers d'un Atlas Communale de la Biodiversité


https://latraverse.lepodcast.fr/meymac-commune-rurale-pour-quoi-faire
https://latraverse.lepodcast.fr/portes-ouvertes-en-centre-ouest-bretagne
https://latraverse.lepodcast.fr/loos-en-gohelle-1-slash-2-du-noir-au-vert-la-mise-en-recit-dune-transition

LOOS-EN-GOHELLE : 'OPERATION
“PATCHWORK” A DEMANDE UN AN
DE TRAVAIL POUR ABOUTIR EN 2010
AU DEPLOIEMENT SUR UN TERRIL
D’UNE ECHARPE DE 250 M SUR 1,25M
DE LARCE

SOURCE : LA MAISON DE L'ECONOMIE
CIRCULAIRE

a initié un mouvement rejoint par les
associations communales, les structures
périscolaires et les parents d’éléves. La
dynamique lancée a donc mobilisé de
nombreux acteurs qui ont progressivement
constitué un noyau dur engagé, prét a élargir le
champ d’action et a investir d’autres
thématiques.

“ON A EU UN SUPER COUP DE BOOST AVEC
ﬂ CETTE SUBVENTION, QUI NOUS PERMET DE
TRAVAILLER SUR DEUX ANS, ET DE METTRE
EN SYNERGIE NOS FORCES, POUR FAIRE DE LA
MOTIVATION CITOYENNE [...] A NOUS DE
TROUVER D’AUTRES MOYENS D’ACTION UNE
FOIS QUE L’ATLAS DE LA BIODIVERSITE VA

S’ARRETER, FIN 2020”.

Sophie Dumont, co-fondatrice d’Agitons le
local, Pussay, 42'30.

AGIR PLUTOT QUE DIRE

L'importance de I'action, du “faire” plutét que du
“dire” est également une constante de notre
tour. Selon I'expérience de nombreux acteurs
rencontrés, la réalisation de projets méme peu
ambitieux mais concrets, suscite l'intérét,
convainc plus facilement, et permet de
maintenir une dynamique de groupe sur le long-
terme.
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“C'EST EN ‘FAISANT’ QUE NOTRE ACTION EST
BéNéFIQUE POUR L’ENVIRONNEMENT. ON

N’A PAS BESOIN DE CONVAINCRE LES GENS,

L’ACTION SUFFIT POUR LES CONVAINCRE.”

Anouk Dupin, salariée de la ressourcerie Ti
Récup’, Carhaix, COB, 51'10.

A Loos-en-Gohelle, la politique d'implication
citoyenne permet aux habitant-e-s d’étre des
acteurs a part entiére des politiques publiques,
et non simplement des électeurs ou de simples
décideurs comme c’est le cas des budgets
participatifs. Le dispositif du “fifty-fifty” définit un
engagement réciproque - en termes
d’investissement, de temps de travail - entre la
commune et les habitant-es sur la réalisation de
projets dont l'initiative peut émaner de la
population. Sur I'échelle de la participation,
I'implication citoyenne se situe donc un échelon
au-dessus de la démocratie participative - en
engageant les citoyen-ne's dans une démarche
proactive et responsable.

“UNE FRACTION DE LA POPULATION VA
VOULOIR S’IMPLIQUER SUR LA BASE D'UNE
PRISE DE CONSCIENCE GLOBALE. MAIS EN
GENERAL, LE CITOYEN VIENT SUR QUELQUE
CHOSE QUI LUI PARLE BEAUCOUP PLUS, QU’IL
PEUT COMPRENDRE, MAITRISER ET POUR
LEQUEL IL PEUT ETRE ACTEUR, PAS

SEULEMENT PENSEUR.”

Valérie Caron, chargée de mission conduite
du changement a la mairie de Loos-en-
Gohelle.


https://latraverse.lepodcast.fr/portes-ouvertes-en-centre-ouest-bretagne
https://latraverse.lepodcast.fr/pussay-le-reveil-collectif-dune-cite-dortoir
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Encourager la participation effective des
habitant-e's a la fabrique du territoire, permet
encore une fois d’ajuster I'action publique aux
besoins réels du territoire. Pour cela, les projets
engagée gagnent a étre expérimentales, c’est a
dire a se mettre en place autour d’actions de
petite échelle pour tester leur efficacité et leur
pertinence pour ensuite étre généralisées ou
mises en place a plus grande échelle.

(

ACTION

\

IMPLICATION

/

PORTES

D'ENTREE

COLLECTIVE

RESSOURCES I E BESOINS
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&ANCRAGE
LOCAL
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“POUR REPONDRE AUX BESOINS LOCAUX,
UNE BONNE STRATEGIE POUR LES
COMMUNES, PLUTOT QUE DE REPONDRE A
DES APPELS A PROJETS INADAPTES, C’EST DE
SE GLISSER DANS L’EXPERIMENTATION. ELLE
EST  SUFFISAMMENT  OUVERTE  POUR
INVENTER OU READAPTER, EN SE BASANT
SUR LE BON SENS. TOUT CE QUI EST
EXPERIMENTAL, DES QUIL N'Y A PAS DE

CADRE, C’EST DU BONHEUR.”

Mélanie Flament, gérante de I'épicerie Pél-
Mél & Meymac, et ancienne chargée de
mission a la communauté de communes du
Plateau de Millevaches.

IMBRICATION DE
L'ANCRAGE LOCAL ET DE
L'IMPLICATION
COLLECTIVE

IMPLICATION COLLECTIVE ET ANCRAGE
LOCAL SE NOURRISSENT L'UN L'AUTRE
AU TRAVERS DE L'DENTIFICATION DES
BESOINS ET DE LA VALORISATION DES
RESSOURCES LOCALES. LA MISE EN
RECIT DEVELOPPE LA NARRATION DE
CETTE RELATION ET RENFORCE LE
PROCESSUS EN ACTIVANT LES VALEURS
COMMUNES. LES PORTES D'ENTREE ET
L'ACTION SONT DES OUTILS QUI
FAVORISENT ET PERENNISENT
L'IMPLICATION.



—IITLA TRAVERSE 1L

UNE NOUVELLE GOUVERNANCE
POUR LA TRANSITION

Engager un groupe d’acteur, une administration ou tout un territoire dans une trajectoire
“alternative” suppose que les facons de travailler et de s’organiser refletent 'ambition et les
orientations du groupe. L'ambition du “pas de c6té” engage ainsi la collectivité et les acteurs
locaux a organiser une gouvernance nouvelle qui permette de mettre en ceuvre concretement
un programme collectif cohérent et ambitieux. Pour cela, le pas de c6té doit étre incarné par
un leadership fort mais partagé qui doit s’efforcer de mettre en place des dynamiques de

travail systémiques.

ASSUMER LE PAS DE COTE,
PARTAGER LE LEADERSHIP

La question du leadership s’est avérée étre un
enjeu essentiel des dynamiques territoriales. Le
leadership pourrait se définir comme la capacité
a influencer, a mobiliser, et a entrainer une
dynamique collective vers un but défini. I
semble d’autant plus essentiel que le projet
politique se situe a I'écart des chemins
classiques et emprunte des voies alternatives. Le
leadership est une “figure” de référence, qui
incarne les valeurs du projet politique et les
décline en actions, tout en gardant le cap.

Cette question nous renvoie immédiatement au
réle déterminant du ou de la maire dans la
fabrique de la transition. Les exemples les plus
connus de villes en transition francgaises se
caractérisent par la présence d’'un maire
volontaire et médiatisé qui impulse la
dynamique et porte donc le leadership. Dans
nos terrains, les villes de Manspach, Lagraulet-
du-Gers et Loos-en-Gohelle, incarnent cette forte
présence municipale.

Mais le portage du leadership par une seule
personne reste trés limité : qu’'en est-il de sa
pérennité - au-dela du mandat politique par
exemple ? Le leadership a donc grand intérét a
étre porté par un maximum d’acteurs. La co-
construction des politiques publiques, permise
par exemple par les démarches d’'implication
citoyenne renforce la puissance publique,
augmente la capacité d’agir de chaque partie
impliquée et génére de l'intelligence collective.
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L'activation de formes coopératives de
leadership permet aux habitant-e-s de ssemparer
du sujet et de porter le projet politique. En
partageant le portage et en placant les autres
parties prenantes dans une posture
d’'implication concréte, la continuité du
leadership est donc renforcée.

Le ou la maire peut alors adopter une position
de soutien aux dynamiques de transition. A
Loos-en-Gohelle, si le maire reste une figure
majeure de la dynamique du territoire, sa
popularité tient plus du fait qu'il incarne
I'engagement d’'une communauté entiére dans
un projet partagé, plutét qu’'un programme
politique particulier. Aussi, Grégory Courtas,
maire de Pussay, considére la mairie comme un
“‘incubateur des idées locales”. Le maire, figure
publique de proximité et accessible, peut aider
de facon trés concréte, par exemple en mettant
a disposition des locaux, des outils pour
expérimenter et pour s’installer. Ce soutien se
traduit également par une mise en visibilité des
dynamiques citoyennes, des “bonnes pratiques”
auprés du gouvernement et de
I'intercommunalité. C'est le réle que Sarah
Faivre, maire de Quingey, considére endosser :

“[LA DYNAMIQUE] N’EST PAS PORTEE PAR
NOUS MAIS ON EST PRESENT ET ON
SOUTIENT, ON A UN ROLE DE MISE EN AVANT
DES STRUCTURES LOCALES AUPRES DU
MINISTERE DE L’ECOLOGIE [...].
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AU NIVEAU DE LINTERCOMMUNALITE, JE
MENE AUSSI UN TRAVAIL DE PEDAGOGIE,
POUR PERMETTRE LA PRISE DE CONSCIENCE
DE LA SITUATION CLIMATIQUE PAR LES
AUTRES  ELUS. AU  MOMENT  DE
L’AGRANDISSEMENT DE L’INTERCO, ON A
ORGANISE UN TRAJET EN BUS POUR
EXPLIQUER LES ENJEUX, LA VULNERABILITE
DE NOTRE TERRITOIRE, DE NOTRE
PATRIMOINE NATUREL A PRESERVER [...]
CERTAINS MAIRES ONT COMPRIS D’UN COUP,

CA A ETE UN DECLIC POUR BEAUCOUP.”
Sarah Faivre, maire de Quingey

ORGANISER UNE ACTION
PUBLIQUE DECLOISONNEE

Les collectivités locales et leurs administrations
sont largement encouragées, depuis de
nombreuses années, a sortir des raisonnements
“en silo” et a penser de fagon “décloisonnée”. Ces
objectifs sont notamment poursuivis pour
assurer la cohérence de I'action publique : les
actions menées dans un secteur ayant des
implications sur d’autres secteurs, il parait
essentiel de les appréhender de facon croisée.
Or, la poursuite de la résilience est une raison
supplémentaire de la recherche de
transversalité, que ce soit au sein d'une
administration ou dans un large écosystéeme
d’acteurs. Elle invite en effet a penser le territoire
comme un écosystéme complet, ou les acteurs
sont polyvalents et interagissent.

Nous avons pu observer dans le Boischaut Sud la
facon dont la recherche de résilience encourage
la complémentarité entre différents domaines
d’action : les paysages et la biodiversité, les
pratiques agricoles et 'approvisionnement en
énergie. La création de la SCIC Berry Energie
Bocage, qui produit du bois de chauffage a
partir des haies du Boischaut, participe
aujourd’hui a la préservation de ces derniéres,
assure un complément de revenu aux
agriculteur-rice-s tout en accroissant 'autonomie
énergétique du territoire. Ce type de démarches
appuie le décloisonnement des pratiques et la
coopération entre des acteurs habituellement
isolés les uns des autres.

Ce méme impératif de décloisonnement se
retrouve dans l'organisation interne d'une
collectivité, si celle-ci cherche a fagconner un
territoire résilient . Le maire de Loos-en-Gohelle
percoit méme ce décloisonnement comme une
dimension logique en dressant un paralléle avec
I'écologie :

“[’ENTREE SYSTEMIQUE QUI VIENT D'UN
ﬂ GoOT A COMPRENDRE LES INTERACTIONS,
CEST DE L’ECOLOGIE. L’ECOLOGIE, CEST
L'INTERACTION ENTRE LES ETRES VIVANTS ET
LES MILIEUX NATURELS. DE LA MEME
MANIERE, LA QUESTION DE LA BIODIVERSITE
ECLAIRE  CONSIDERABLEMENT  L’ACTION
POLITIQUE. CEST BIEN DANS LE
FONCTIONNEMENT DES ECOSYSTEMES QUE

CASEJOUE.”

Jean-Francois Caron, maire de Loos-en-
Gohelle, 3'25 (épisode 2/2)

IL EST SOUVENT NECESSAIRE DE
BRISER LE CADRE CLASSIQUE DE
L'ACTION PUBLIQUE LOCALE POUR
PERMETTRE AUX JEUNES POUSSES DE
SE DEVELOPPER


https://latraverse.lepodcast.fr/loos-en-gohelle-2-slash-2-comment-faire-systeme
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La transversalité, dimension fondamentale de la
conduite du changement, a ainsi fait I'objet
d’'une réflexion de long-terme a la mairie de
Loos-en-Gohelle. Un important travail
d’acculturation a été mené pour apprendre aux
agent-e's de la municipalité a collaborer. Le
fonctionnement par projet, notamment, amene
les services a travailler ensemble et a croiser des
problématiques diverses.

«TOUS LES PROJETS SONT TRAVAILLES AVEC
ﬂ TOUT LE MONDE, DE FACON TRANSVERSALE.
IL N’Y A PAS DE CLOISONNEMENT ENTRE LES
SERVICES. CE MODE DE MANAGEMENT
COOPERATIF, PARTAGE... CA N’EST PAS TOMBE
DU CIEL : BEAUCOUP DE FORMATIONS, DE

SEMINAIRES ONT ETE NECESSAIRES.”

Valérie Caron, chargée de mission conduite
du changement a Loos-en-Gohelle, 545
(épisode 2/2)

Les changements nécessaires pour appliquer
cette ambition ne sont pas sans poser quelques
limites. Au sein de la municipalité de Loos-en-
Gohelle, les transformations liées au
décloisonnement des pratiques ou a
I'implication citoyenne représentent un
investissement supplémentaire reposant bien
souvent sur les agent-e's, qui font parfois face a
des difficultés d’adaptation.
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“PARFOIS, CA MET CERTAINS AGENTS EN
DIFFICULTE, PARCE QUE LE JEU EST TROP
OUVERT. CERTAINS RECLAMENT DES
DIRECTIVES BEAUCOUP PLUS CLAIRES, UN
FONCTIONNEMENT PLUS VERTICAL. AVOIR
AUTANT DE LIBERTES ET DE CAPACITE
D’INITIATIVES, CA PEUT METTRE MAL A

L’AISE.”

Valérie Caron, chargée de mission conduite
du changement a Loos-en-Gohelle, 4819
(épisode 2/2)

Ces nouvelles pratiques créent des besoins
supplémentaires en ingénierie et en travail
qualifié, qui ne sont pas nécessairement
disponibles localement. Elles s'inscrivent enfin
dans un temps long qui peut paraitre trop
important au regard des problématiques et des
urgences auxquelles elles sont censées
répondre.

Force est de constater que 'ambition de la
résilience implique de modifier profondément
I'organisation de l'action publique locale. Les
facons de faire et les relations entre acteurs sont
transformées par cette nouvelle approche.
Décloisonnée et impliquante, I'action publique
locale s’émancipe également des frontiéres
administratives, communales ou
intercommunales, ce qui nous conduit a poser
plus largement la question de I'échelle
territoriale pertinente pour organiser la
transition.


https://latraverse.lepodcast.fr/loos-en-gohelle-2-slash-2-comment-faire-systeme
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AGIR A LA BONNE
ECHELLE

Déterminer le périmétre dans lequel on souhaite élaborer une stratégie de
résilience et une étape importante dans la mise en place de toute dynamique de
transition, car elle détermine les acteurs et institutions a mobiliser, les
financements qu'il est possible d’obtenir, ou encore les ressources humaines et

naturelles sur lesquelles il est possible de compter.

COMMUNE OU
INTERCOMMUNALITE ?

La majorité des dynamiques que nous avons
étudiées se trouvent a I'échelle d'une commune
ou d’'une intercommunalité. Les avantages de
I'échelle communale sont de plusieurs ordres.
D’abord, la commune est un lieu propice a une
sociabilité de proximité, et donc également un
lieu de mobilisation potentielle. Les écoles
élémentaires communales agissent comme des
lieux de rencontre pour les parents d’éléeves, qui
y développent parfois des projets. Plus
largement, cet échelon de proximité s’avere
approprié pour assurer une mission
pédagogique auprés des habitant-e-s. Les écoles
primaires représentent en cela un levier non-
négligeable de I'action communale pour
sensibiliser aux enjeux de la transition, comme a
Lagraulet-du-Gers, ou la production de légumes
pour la cantine fonctionne en régie communale

LES ECHELLES S'TENTRELACENT SUR LA
COMMUNE DE LOOS-EN-GOHELLE...

“AUJOURD’HUI QUAND ON NOURRIT NOS
ENFANTS EN BIO A LA CANTINE, QU’ON AUTO-
PRODUIT LES LEGUMES, QUE LES ENFANTS
SEMENT ET RAMASSENT LES LEGUMES ET
EXPLIQUENT A LEURS PARENTS QUE LES
LEGUMES SONT MEILLEURS A LA CANTINE
PARCE QUE CEST EUX QUI LES ONT
RAMASSES... ON EDUQUE LES ENFANTS QUI
EDUQUENT LES PARENTS ! ET DANS 10, 15

ANS CE SERONT EUX-MEMES DES ADULTES."
Nicolas Méliet, maire de Lagraulet-du-Gers.

La restauration collective représente en ce sens
un levier d’action important pour la commune
car elle permet d'entrainer des transitions chez
les agriculteur-rice-s qui la fournissent et peut
favoriser la relocalisation des systemes
alimentaires communaux. Mais les communes
disposent de bien d'autres leviers d'action et de
compétences pour sensibiliser les publics,
comme les Centres Communaux d'Action
Sociale, encouragés, par exemple a Loos-en-
Gohelle, a investir le sujet des comportements
écologiques et économiques.
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Les maires que nous avons rencontrés mettent
en avant l'intérét de I'échelle communale pour
impulser des changements et constatent que, si
certains projets gagneraient a étre mis en place
a I'échelle intercommunale, de nombreux
blocages et des volontés politiques divergentes
empéchent souvent une concrétisation rapide
de ceux-ci. La commune serait alors I'échelle
pratique de l'action.

“JE N’Al PAS SU FEDERER A L’ECHELLE DE
L'INTERCOMMUNALITE, QUI EST UNE BONNE
ECHELLE POUR CREER UNE LEGUMERIE.
CETAIT ENCORE UN PEU TOT DONC JE LAl
FAIT A ’ECHELLE COMMUNALE PARCE QUE JE
N’AVAIS PAS LE TEMPS D’ATTENDRE QUE LES
AUTRES MAIRES REFLECHISSENT PENDANT
CINQ ANS. J’ESPERE, MAINTENANT QU’ON A
LA FERME, QUON POURRA APPROCHER
D’AUTRES COLLECTIVITES, POUR QU’ELLES
NOUS ENVOIENT LEURS EMPLOYES QUAND
ON SEME ET QUAND ON RECOLTE, ET QU’ON
CONVERTISSE LES HEURES DE TRAVAIL DE
LEURS EMPLOYES COMMUNAUX EN KILOS DE
PATATES ET DE CAROTTES POUR LEURS

CANTINES.”
Nicolas Meliet, maire de Lagraulet-du-Gers.

Toutefois, les communes rencontrent de
nombreuses limites pour jouer leur réle dans la
transition. D’abord, le périmétre des communes
n'est pas celui qui permet d’appréhender la
résilience locale. Par exemple, les différentes
composantes de la production alimentaire
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... ALORS QU'A PUSSAY, L'ACTION SE
SITUE SURTOUT A L'ECHELLE
COMMUNALE

(maraichage, céréales, élevage) et les différentes
étapes du systéme agro-alimentaire
(production, transformation, distribution)
s’organisent mieux a I'échelle de plusieurs
communes. La mobilité - domicile-travail ou
entre les lieux de loisirs et de consommation -
est un autre sujet a appréhender au-dela du seul
périmétre communal.

Paralléelement, les communes sont
progressivement dépossédées de leurs moyens
d’action, et leur capacité d’'investissement ne
suffit pas a financer des projets de grande
ampleur ou la création de filiére. On assiste
également a la perte progressive des
compétences communales sur la réalisation des
différents documents de planification, comme
le Plan Local d’Urbanisme, qui tend a devenir
une compétence intercommunale.

La capacité a élaborer des plans d’action
structurés et concertés, tout en mobilisant des
moyens pour les mettre en ceuvre, est le
principal déterminant de I'échelle a privilégier,
faisant ainsi pencher la balance en faveur des
intercommunalités - qui détiennent ces
compétences et maitrisent bon nombre des
schémas et plans permettant de concrétiser la
transition. Mais, trop souvent pergues comme
relevant d'un tracé arbitraire, elles ne
constituent pas forcément la bonne échelle.
Dans certaines situations, I'échelon administratif
idéal n’existe pas, et d’autres périmétres doivent
s'inventer.
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HORS DES FRONTIERES
ADMINISTRATIVES

La détermination d’'un périmétre d’action sur les
sujets de résilience doit parfois s’affranchir des
frontiéres administratives et se baser sur d’autre
déterminants.

Quand le projet fait le territoire

Les échelles administratives ne refletent que trés
rarement l'organisation des réseaux d’acteurs
qui travaillent ensemble a des projets de
développement local. C'est d’autant plus le cas
quand le projet est destiné a renforcer la
résilience du territoire.

Les communautés d’agglomération comprenant
une ville dense travaillent ainsi souvent avec les
collectivités rurales voisines, conscientes de leur
incapacité a étre résilientes - sur le volet
alimentaire notamment - dans leurs limites
administratives. Le territoire de projet,
autrement dit I'espace - économique, social et
physique - sur lequel un projet de territoire
s'élabore, semble a ce titre assez pertinent.

Le cas des projets alimentaires territoriaux (PAT)
est révélateur de la facon dont le projet peut
constituer le territoire. Selon le réseau national
des PAT, il serait en effet peu judicieux de
réaliser un PAT a I'échelle d’'une commune qui
“parait trop exiglie pour prendre en compte les
relations entre production et consommation.
L'approche par I'agriculture de proximité et
I'approche systémique de l'alimentation
paraissent privilégier les territoires de projet”
[23].

Vers des biorégions ?

Si la transition cherche a réintégrer les humains
a leur environnement et a faconner des
territoires résilients aux crises climatiques et
énergétiques, il semble utile de considérer les
ressources naturelles et les enjeux qui leurs sont
propres comme déterminants dans la définition
des périmeétres d’action. Ces ressources
dessinent des territoires qui ne correspondent
pas non plus aux frontiéres administratives. Pour
faire face aux sécheresses a répétition des
territoires agricoles, une gouvernance a I'échelle
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du bassin versant semble par exemple plus
pertinente qu’a celle de I'intercommunalité. De
méme, la constitution d’'une filiére bois-énergie
dans le Boischaut Sud nécessite de considérer le
périmeétre des haies et de la production agricole.
Cette logique peut conduire a la constitution de
Parcs Naturels Régionaux (PNR)* qui offrent un
espace de discussion dédié a la préservation de
I'environnement entre collectivités locales, et
ouvrent I'accés a des fonds LEADER (Liaison
Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale, programme européen de
développement rural)* pour la réalisation des
projets.

“UN PARC EST ELABORE PAR UN GROUPE DE
COMMUNES, ORGANISE SUR LA BASE D’UNE
CHARTE DU TERRITOIRE. NOTRE MISSION,
C’EST DE FAIRE EN SORTE QUE LE PATRIMOINE
SOIT RECONNU, PROTEGE, ET QU’A PARTIR DE
CE PATRIMOINE ON PUISSE FAIRE DU

DEVELOPPEMENT. L’EDUCATION AU
TERRITOIRE EST AUSSI UNE DE NOS
MISSIONS,  POUR  APPRENDRE  AUX

HABITANTS A CONNAITRE LES RICHESSES DU

TERRITOIRE, POUR SAVOIR LES PRESERVER.”

Elisa Jaffrennou, Chargée de mission LEADER
au parc naturel régional des Monts
d’Ardéche, Sud Ardéche.

Une échelle que nous avons fréquemment
rencontrée est celle des régions naturelles. Ces
régions - Sundgau, Boischaut Sud, Kochersberg -
se caractérisent par des spécificités physiques,
des paysages homogénes et une identité
culturelle. Cette échelle se rapproche de celle
pronée par le mouvement biorégionaliste, qui
appelle a “une réorganisation de la société a
I'échelle d’'un territoire défini par des frontiéres
naturelles, appelé biorégion” [25], que Serge
Latouche définit comme “une entité spatiale
cohérente traduisant une réalité géographique,
sociale et historique” [26].

Force est de constater qu'il n’existe pas de
bonne échelle pour organiser la transition : celle-
ci dépend de chaque territoire, des initiatives
présentes et des bonnes volontés politiques. En
tous les cas, le dialogue interterritorial et inter-
échelle est la condition sine qua non d’'une
organisation efficace de la relocalisation et du
renforcement de la résilience des territoires.
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Les huit biorégions franciliennes en 2050

DANS LEURS TRAVAUX SUR LA
BIOREGION, L'INSTITUT MOMENTUM
ET LE FORUM VIES MOBILES
IMAGINENT UNE NOUVELLE
ORGANISATION DU TERRITOIRE
FRANCILIEN BASEE SUR UNE RELATION
ORGANIQUE ENTRE LES HABITANT-E-S
ET LEURS ESPACES DE VIE

[SOURCE : « BIOREGIONS 2050 »[24]
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AGIR AU COEUR DES
TERRITOIRES CONTRE
LES CRISES DE DEMAIN

La crise sanitaire du Covid-19 met en lumiére la vulnérabilité de nos
modes de vie, batis sur des systémes vitaux excessivement
complexes, interconnectés et interdépendants. Les circuits
internationaux dont nous dépendons révélent aujourd’hui les failles
de ce systéme qui repose fortement sur la production d’énergies
carbonées comme le pétrole dont la diminution de production
pourrait avoir été accélérée par la crise. Par ailleurs, cette crise ne
représente que la face immergée de l'iceberg : la perpétuation de nos
modes de vie continue de dégrader notre environnement et notre
climat. Si les effets sont déja fortement tangibles dans les territoires
ruraux, ou I'impact sur la production agricole n’est pas négligeable,
I'ampleur des catastrophes a venir dans un monde en réchauffement
est a craindre fortement.

Malgré la noirceur du tableau, le choc de cette crise laisse présager
des évolutions qu’il convient de ne pas négliger. L'idée que des
catastrophes bien pires peuvent advenir et menacer directement nos
conditions d’existence est désormais plus facilement admise. Nous
comprenons collectivement que, pour continuer a vivre dignement,
nous devons renoncer a certaines activités “non-essentielles” et
nocives pour I'environnement et la société, comme nousy invite
Bruno Latour dans son appel a “imaginer les gestes-barriére contre un
retour a la normale” [27]. Aussi, I'idée de I'urgence a relocaliser nos
modes de vie a fait son chemin pendant la crise qui a mis en lumiére
les risques de pénurie d’'un systéme agro-alimentaire basé sur une
force de production étrangére précaire, et sur des circuits de
distribution longs et centralisés. De nombreuses initiatives locales
alternatives ont montré leur capacité a s'adapter a la situation et a
organiser rapidement la relocalisation de leur activité. Les collectivités
ont également pris conscience de l'intérét de soutenir les
agriculteur.rice.s et ont montré leur faculté de réaction pour mettre
en place des alternatives aux circuits alimentaires classiques. Enfin, la
notion de résilience est de plus en plus mobilisée par les pouvoirs
publics et rencontre un écho sans précédent au sein des
administrations - avec toutefois des définitions parfois lacunaires qui
permettent trop souvent de la récupérer a des fins conservatrices.

Pour s’assurer que la résilience soit une boussole utilisée a bon
escient, il est urgent de se tourner vers les territoires et les graines qui
y sont déja présentes et prétes a germer : partout, nous voyons fleurir
des alternatives qui renforcent 'autonomie et la sobriété des
territoires et contribuent a la qualité de vie dans les campagnes. Mais
afin de rendre les territoires plus résilients et pour assurer les
conditions de vie de ses habitant.e.s, actuel.e.s et futur.e.s, pour
changer d’échelle et gagner en puissance d’agir, ces initiatives
doivent se structurer, coopérer entre elles et renforcer les liens entre
habitant.e.s et collectivités territoriales.
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Et La Traverse dans tout ¢ca ?

La Traverse entame avec la sortie de ce bilan une nouvelle phase de
son existence. Si notre équipe garde son role d’'observateur et
continue de vadrouiller pour étudier les dynamiques locales de
transition, nous prétendons désormais y participer plus directement.
En effet, cette expérience a conforté notre ambition d’employer nos
connaissances et nos compétences au service des territoires, pour
renforcer leur résilience en contribuant au déploiement de
dynamiques collectives et systémiques de transition. Dans cette
optique, nous construisons actuellement une proposition
d’accompagnement largement fondée sur les conclusions du présent
bilan. Nos expériences de terrain ont démontré l'intérét de vivre sur
un territoire pour en comprendre les dynamiques, et de prendre le
temps d’écouter le vécu des habitant-e-s pour impulser des
transformations. C'est donc sans perdre le goGt pour I'immersion ni
pour la réalisation de podcasts que nous proposons a des structures
locales (collectivités, associations,...) de nous accueillir en résidence
sur une longue durée afin d’effectuer des diagnostics partagés et
sensibles de la résilience locale en valorisant les initiatives déja
présentes et en favorisant leur mise en réseau. Nous continuerons,
dans cet accompagnement au changement, d'utiliser le podcast
comme un outil de valorisation de I'existant et de mise en récit des
dynamiques de transition.

Nous avons également développé des fiches d’action pour la
résilience locale, qui paraitront cet été en open source, et qui

représentent un guide au décloisonnement de l'action publique
locale et a la pensée systémique.

Nous continuons enfin a participer aux dynamiques plus larges des
acteurs de la transition afin d’agir collectivement au coeur des
territoires contre les crises de demain et pour 'amélioration des
conditions de vie d’aujourd’hui. Déja un trés grand nombre d’acteurs
travaillent a la structuration de ces dynamiques et a la montée en
puissance de ces réseau au niveau national dans un mouvement
collectif et ascendant. C'est I'objet de la Fabrique des Transition, qui
invite a créer des alliances entre territoires et acteurs locaux [28]. Au
regard de l'actualité, une des missions que se donne cette alliance est
d’orienter le plan de relance économique post-COVID vers des projets
de transition, la ou le risque est grand que cet argent pubilic soit
injecté dans le maintien d’entreprises qui contribuent a la destruction
de I'environnement. Plus globalement, elle vise a créer un espace de
dialogue et une banque de compétences pour la transition des
territoires, toujours plus urgente.
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GLOSSAIRE

ABC : Les Atlas pour la Biodiversité Communale font I'objet d’'un
programme du ministére de la transition écologique. lIs visent a
recenser les espéces animales et végétales présentes dans une
commune ou une intercommunalité. Il s’'agit aussi d’'un outil pour
mobiliser les acteurs locaux et les habitant-e-s autour du patrimoine
naturel.

AMAP : Les associations de maintien a I'agriculture paysanne
permettent une distribution en circuit court de la production
agricole, sous forme d’abonnement a des paniers de légumes. Elles
assurent un débouché aux producteurrices, et leur donnent une
garantie de paiement malgré les aléas de production.

SEL: Les systémes d’échanges locaux sont des associations
permettant I'échange gratuit de biens, de services et de savoirs entre
particuliers. Ces associations fonctionnent a des échelles variables
(communale, intercommunale), se présentent comme des
alternatives a la consommation payante et poursuivent un objectif de
création du lien social.

CADA : Les centres d’accueil de demandeur-se's d’'asile assurent leur
hébergement pendant le temps d’examen de leur demande.
Plusieurs villages, comme Peyrelevade en Corréze, ont fait le choix
d’ouvrir un CADA pour contrer un fort déclin démographique.

CIVAM : Les centres d'initiatives pour valoriser I'agriculture et le milieu
rural sont des structures, souvent associatives, remplissant plusieurs
missions dont 'accompagnement des agriculteur-rice's dans leurs
changement de pratiques agricoles, et |la participation a des projets
de développement locaux ruraux.

ESS : L'économie sociale et solidaire est un secteur de 'économie
basé sur des principes de gouvernance partagée, de poursuite d'un
objectif d'intérét général, souvent local, et de de limitation des profits,
réinvestis dans d’autres projets d’utilité sociale. Au niveau régional, les
Chambres Régionales de 'ESS (CRESS) jouent un réle important dans
le déploiement de ces structures (associations, coopératives,
mutuelles et fondations), et participent ainsi a 'émergence de
modéles économiques résilients.

PAC : La politique agricole commune est une politique européenne
qui vise au développement de I'agriculture et a I'autosuffisance
alimentaire du continent européen. Elle détermine les critéres
d’attribution des subventions recues par les agriculteur-rice-s. Elle
repose sur deux piliers : le premier se consacre exclusivement a la
production agricole, alors que le deuxiéme s'intéresse plus largement
au développement des territoires ruraux, grace au Fonds européen
pour le développement agricole et rural (FEADER). La PAC est en
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cours de renégociation au Parlement Européen, et représente 40%
du budget européen.

Pays et PETR: Les pays sont des catégories administratives créées en
1995, prenant des formes juridiques variées (association, syndicats
mixtes...), regroupant plusieurs intercommunalités, en vue de mener
des projets de développement local. Leur périmétre présente une
cohésion géographique, économique, culturelle ou sociale, a I'échelle
d'un bassin de vie ou d'emploi. Ce dispositif concerne avant tout les
territoires ruraux. Depuis 2010, les pays peuvent se transformer en
PETR - pdles d’équilibre territoriaux ruraux - qui sont des syndicats
mixtes a fiscalité propre. L'objectif des PETR est d’assurer la
coopération entre des intercommunalités et des villes petites et
moyennes dans les territoires ruraux.

PCAET: Le plan climat air énergie territorial, obligatoire pour toute
intercommunalité a fiscalité propre de plus de 20 000 habitant-es,
définit les orientations stratégiques et opérationnelles pour réduire la
contribution du territoire et 'adapter au changement climatique,
améliorer la qualité de I'air et renforcer la sobriété énergétique.

PLU: Le plan local d’'urbanisme est un document de planification qui
inscrit les décisions concernant I'occupation des sols et les grands
projets d'aménagement. L'élaboration d’'un PLU, qui entraine
obligatoirement une consultation des habitant-e's, peut étre
I'occasion de donner un cadre réglementaire au projet de transition.

PNR: Les parcs naturels régionaux sont des territoires ayant fait le
choix d’'un développement basé sur la préservation de leur
patrimoine historique et culturel. Il en existe 53 aujourd’hui, et
d’autres sont en cours de création. L'initiative de création d'un PNR
émane souvent des communes, qui s'accordent sur une charte
déterminant un plan de développement durable. Leur périmétre
dépasse souvent les limites administratives et se construit selon des
critéres relatifs aux paysages et aux ressources naturelles. Les PNR
bénéficient souvent des fonds FEADER (voir PAC) pour mener leurs
projets de développement local.

TEPOS et TEPCV : La démarche des Territoires & Energie Positive a été
lancée en 2010 par le CLER, réseau pour la transition énergétique,
avec 3 collectivités locales rurales. L'objectif de ces territoires est de
mener une transition énergétique basée sur un réduction des besoins
en énergie, donc sur la sobriété et I'efficacité énergétique. Cette
démarche a été reprise sous la forme d’'un appel a projet du ministére
de I'environnement en 2014, sous le nom de “Territoire a Energie
positive pour la croissance verte”. Il concerne 430 territoires lauréats
en 2017, qui bénéficient de fonds dédiés sur des thémes variés
(transition énergétique, mobilité durable, etc.).
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ANNEXE 1

Tableau descriptif des territoires traversés.

Enjeux sociaux,

Echelle du Nature et étendue de

o Dynamique économiques et culturels oot
Ll te):"ritorigle repérés Igrs de nos AUEEE e
étudié per engagée
terrains
Territoire rural isolé, - Taux de pauvreté important (16%  Interconnaissance entre les
Centre-Ouest Pavs écarté du littoral breton,  contre 11 au niveau régional), lié a la initiatives de transition, mais
Bretagne Y trés peu dense et peu précarité de I'emploi absence de dynamique
attractif - Prégance de la culture bretonne autour d'un projet structurant.

- Polarisation des emplois et des
activités en Suisse qui font de la

Z:ggglr:ig gtr'if:tg:il\t/]:s région une campagne dortoir et rend Initiatives clairsemées
difficile la mobilisation des ’

suisses, trés peu dense A absence de coordination
’ p ' personnes autour de projets RPN
entre elles et faible intérét du

- Effet pregnant du réchauffement -\
climatique sur les cultures et les PETR AAssUrEr cetis
foréts mission.
- Difficultés financiéres qui limitent
les actions en faveur de I'écologie

- Taux de chdmage élevé (24% pour
I'ensemble de la ville, 40% dans le
Terriotire périphérique de quartier prioritaire)
Bethoncourt Commune I'agglomération de - Forte dépendance de I'emploi au
Montbéliard secteur automobile, et besoin de
créer des activités économiques
suite & sa baisse d'activité

Région naturelle . -
Sundgau ot PETR dynamique de péri-

urbanisation et trés
légére hausse de la
population

Initiatives clairsemées, mais
pas de portage politique ou
d'associaiton assurant une
vision systémique globale.

Initiatives reliées entre elles,
que le soutien de la
commune, au travers de sa
politique de revitalisation du
centre-bourg, tend a
rassembler et a mettre en
cohérence.

Territoire rural isolé a

I'entrée du parc des

Millevaches, trés peu - Revitallisation du centre-bourg
densément peuplé et en - Filiére bois-énergie

légere décroissance

démographique

Commune

- Politique volontariste autour de
I'école et construction d'un
lotissement pour contrer le déclin
Territoire rural isolé trés  démographique.
Commune peu dense, en croissance - Ouverture d'un centre de médecine
démographique douce
- Acquisition par la commune d'une
friche pour continuer a mener des
projets de transition

Dynamique de transition
portée par le maire, qui initie
de nombreux projets autour
de la thématique transversale
du bien-étre et du bien-vivre,
avec peu d'implication des
habitant-e-s, hormis quelques
initiatives privées.

Lagraulet-du-
Gers

Dynamique bien ancrée,
portée par plusieurs
habitant-e-s réuni-e's dans
des associations. Emergence
d'un projet structuré et
systémique, porté par une
association locale. La
structuration est facilitée par
le recours a un financement
régional dédié a ce type de
projet.

- Accueil de nouvelles personnes et
aide a l'installation de personnes qui
souhaitent créer une activité
- Adaptation des pratiques agricoles
Territoire rural isolé trés  au changement climatique et
peu dense notamment de la filiére viande, projet
de création d'une filiere viande bio
- Maintien des bouchures (haies)
pour la biodiversité, par la
valorisation filiére bois-energie

BoisSchaut=Sud IaEl [N ETIE)
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Quingey et CC
du Loue Lison

Kochersberg

Sud Ardéche

Echelle du
territoire
étudié

Commune

Commune

Intercommunalité

Loos=en-Gohelle [yl

Région naturelle

Pays

Dynamique
territoriale

Territoire péri-urbain
éloigné de la métropole
du Grand Paris, en
croissance
démographique

Territoire péri-urbain
éloigné de la métropole
de Nice

Territoire rural proche de
Besancon, trés peu
densément peuplé

Territoire péri-urbain
proche de Lens, trés
densément peuplé

Territoire péri-urbain
proche de la métropole
de Strasbourg, peu
densément peuplé et en
légére croissance
démographique

Territoire a dominante
rural attractif, en légére
croissance
démographique

Enjeux sociaux,

économiques et culturels

repérés lors de nos
terrains
- Proximité avec la métropole

Nature et étendue de
la transition
engagée

Dynamiques sectorielles

parisienne qui concentre les emplois, autour des thématiques de

cité-dortoir
- Disparition des commerces de
proximité

- Sur-fréquantation liée au tourisme

- Vie culturelle locale, histoire et
patrimoine riche a préserver

- Usages concurrent de la terre
agricole, entre des productions
alimentaires et énergetiques

- Diversification de la production
agricole, dans une zone ou la

production de lait a comté est trés

profitable

I'alimentation et de la
biodiversité, portées par des
associations et la mairie.

Dynamiques portées par la
mairie sur les sujets de
maintien des services publics
et de limitation du tourisme.
Initiatives associatives sur les
sujets environnementaux.
Projet systémique, mais sans
gouvernance établie. Un
ensemble d'initiatives reliées
entre elles grace a
l'interconnaissance entre les
participants. Soutien des
élu-es dans la structuration
de ces initiatives.

Projet systémique,
orientations structurées

- Précarité et taux de chdmage élevé autour d'objectifs de

(15%)
- Image dégradée

- Enjeux de santé publique liés a la

construction d'une autoroute

- Région riche avec un faible taux de

chémage (6%)

- Taux de chdmage et nombre
d'emplois précaires élevés

- Nombreuses experimentations de

formes d'habitat alternatives
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résilience (alimentaire,
énergétique et intellectuelle).
Travail d'appropriation du
sujet et d'implication des
habitant-e-s.

Dynamique d'opposition a la
construction d'une autoroute,
qui engendre un
regroupement de plusieurs
initiatives. Emergence d'une
dynamique de transition entre
les maires nouvellement
élu-e-s (dont 'engagement
dans la campagne des
municipales est issue de leur
opposition au GCO) et les
citoyen-ne-s mobilisé-e's.
Histoire longue de
mobilisations écologistes et
d'acceuil de porteurs de
projets "alternatifs", qui
explique une sensibilité
particuliere pour les sujets de
transition écologique. Faible
portage politique ou
institutionnel sur ces sujets,
la dynamique en place est
surtout portée par des
associations et collectifs en
réseau.
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ANNEXE 2

Tableau descriptif des initiatives rencontrées

Nom de l'initiative

Territoire

Pays du Centre-Ouest
Bretagne

Statut

Thémes

Echelle/lieu

Pays du Sundgau

Meymac Bethoncourt

Lagraulet

Boischaut
Sud

Ty Rodou (tiny houses) Entreprise Habitat Iéger Pays du COB
Le village du Bel Air Informel Eco-village, habitat alternatif Commune
I'Union Locale d'Animation en Milieu Rural o L CC haute
(ULAMIR) Association Social, jeunesse cornouaille
Nerzh Association Animation culture, jeunesse Pays du COB
Bibliothéque de Plonévez-du-Faou Collectivité Bibliothéque Commune
Ames de Bretagne Association Cultl.'xre, mise en T Bretagne
représentation
ADESK (pole ESS) Association ESS Pays du COB
Café I'Autre-Rive Entreprise Convivialité, culture angnne autour de
errien
Ti Récup Association Recyclage COB
Entreprise Activité développée
Le Morimont, labo M privée et Culture, horticulture, danse a l'échelle du
associative hameau
RhenAMAP Agriculture
Radio Quetsch Association Information Pays du Sundgau
PETR Sundgau Assocnatlon Energie, TEPOS, Pays du Sundgau
intercommunale
Systéme d'Echange Local du Sundgau Association Economie du don, Lien social  Intercommunale
Association du Pédagogie Sociale du Sundgau Association PeQagogle skl Communale
environnement
La Cantine de Delémont Collectif Culture, Artisanat, Tiers-lieu Communale
Maison de la Nature et de I'Environnement Association Environnement, Education Pays du Sundgau
. Association . - Pays de
Les Incroyables Comestibles sniereommunale Agriculture, Espace public Montbéliard
Les jardins du Montvaudois A't.eller 9hantler Agriculture, Insertion Cgm_mune e
d'insertion Hérricourt
Le Bar Atteint A't.eller phantler Alimentation, Insertion Commune de
d'insertion Belfort
L'épicerie Pél-Mél Entreprise Zéro déchets, Alimentation Communale
o f 1 f Recyclage, Faire soi-méme,
La Bruyére Limousine Entreprise Réduction des déchets Communale
Eco-Triouzoune Association Recyclage, déchets Communale
Ecole Natur'ailes Association Education Non-fixée
Le Naturopole Lieu Santé, Bien-étre Communale
Les sourciers Entreprise Agriculture, Hydroponie Régionale
. Centre équestre, Ferme -
Galauzoue Entreprise SRR, T Régionale
Biogascogne Entreprise Agriculture, Biodynamie Nationale
La cantine en régie communale Gl Alimentation, Santé, Bien-étre = Communale
communale
Agriculture Ay
o p Région naturelle -
ADAR CIVAM Association éﬁzl:giltla recouvre trois PETR

70




—ITLA TRAVERSE I

Nom de l'initiative

Territoire

Statut

Thémes

Echelle/lieu

La ferme Sapousse Entreprise Agriculture alimentation Intercommunale
L'AMAP de Pussay Association Agriculture alimentation Intercommunale

- Agitons le Local Association Animation, Culture, Lien social Communale

- L

(7} La Petite Tortue Association Biodiversité, Lien social Territoire plus large

7] (dont Etampes)

=] o

o Territoire plus large
A nous la cantine Association Alimentation incluant des

communes voisines
Atals de la Biodiversité Communale Projet Biodiversité, Lien social Communale
Ensemble mobilisons nos énergies Association Sobng t_e_ ene el Intercommunale
Sensibilisation
La Fruitiére a Energies Entreprise LG S Régionale
renouvelable
TRI Association Recyclage Intercommunale
Préval Haut Doubs Syndlcat bk Recyclage Départementale
déchets

Une riviére un territoire, EDF Projet EDF Enérgie Nationale

1} Espace de Vie Sociale de Coaraze Association Sociabilité, Créativité Communale

N . . . A

© Fatto in Casa Musique, Artisanat Nationale

g Editions Lamourier Entreprise Livres, Edition Nationale

(&) Maison du Patrimoine de Coaraze Association Tourisme, Patrimoine, Artisanat Commune

2 Changement de Cap Association Recyclage Départementale

8 Les hameaux légers Association Habitat alternatif Nationale

:E Le hameau des buis Association Eco-villages, Habitat alternatif = Communale

<l Le moulinage de Chirols Collectif Habitat alternatif, Artisanat Communale

'g Villages Vivants SCIC Artisanat, Economie Régionale

2} Le Viel Audon - Le Mat Association Education Régionale

o Alimentation, Potager,

3 La réserve du Bishnoi Association Consommation, Déchets, Intercommunale

o Voyage lent

g GCO non merci Collectif Opposition a un projet polluant  Intercommunale

L A i i

[4] Duppigheim Qualité de Vie Association Defensg de‘l enwropnement, Communale

o Opposition a un projet polluant

x Le Ravito des Cyclos Entreprise Lien social, Voyage lent Communale
Centre de Ressources pour le Développement . .

o Durable (CERDD) Entreprise Recherche Régionale

% Centre Permanent d’Initiation a I’environnement Association Blodl\_lt-::r_sne_, Patrimoine naturel, Gommunalo

= (CPIE) Sensibilisation

° = . . .

(? Anges Gardins Association Eggig?m'e’ RUICSISIES 8 Communale

c .

17 Centre de développement des éco-entreprises Entreprise Ecoroniic Régionale/Nationale

8 (CD2E)

3 Centre de
Les Apprentis d’Auteuil formation Construction, Insertion Régionale

professionelle

1} Changement de Cap Association Recyclage Départementale

ﬁ Les hameaux légers Association Habitat alternatif Nationale

'g Le hameau des buis Association Eco-villages, Habitat alternatif = Communale

¢ Le moulinage de Chirols Collectif Habitat alternatif, Artisanat Communale

'g Villages Vivants SCIC Artisanat, Economie Régionale

2} | Le Viel Audon - Le Mat Association Education Régionale

V4l



